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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Talous

Hollolan kunnan vuoden 2023 tilikauden tulos on 10,7 miljoonaa euroa ylijgédmdinen. Alkuperdinen,
marraskuussa 2022 hyvaksytty talousarvio laadittiin 5,8 miljoonoa euroa ylijaamaiseksi. Verctulojen ja
valtionosuuksien odotettua paremman kehityksen vuoksi valtuusto hyvdksyi talousarviomuutokset, joiden
jalkeen talousarvio oli noin 8,4 miljoonaa euroa ylijdmainen. Poikkeuksellisen vahva tulos oli seurausta
kertaluonteisista verotuloerista.

Tilinp&&tés mahdollisti yhteensd 10,6 miljoonan euron investointivarausten kirjaukset, jotka kohdennettiin
kuntatekniikan investointihankkeille. Investointivarausten jdlkeen tulos on 0,3 miljoonaa euroa ylijg&dmadinen.

Tulot

Kunnan tulot (verotulot, valtionosuudet ja toimintatuotot yhteensd) olivat yhteensd noin 95 miljoonaa euroaq,
vGhennysta edellisvuoteen oli yhteensd 72 miljoonaa euroa (-76,5 prosenttia).

Verotulot olivat yhteensd 56,1 miljoonaa euroa, verotulot vahenivat 47,4 miljoonaa euroa (-45,9 prosenttia)
sote-muutoksen johdosta. Kunnallisveroja kertyi 46,4 miljoonaa euroa eli noin 45,6 miljoonaa euroa
véhemmdn kuin edellisend vuonna. Kiinteistdveroa kertyi 6,2 miljoonaa euroa eli noin 0,1 miljoonaa euroa
enemmadn kuin vuonna 2022. Yhteiséveroa kertyi 3,5 miljoonaa euroa eli 2,0 miljoonaa euroa véhemman
kuin vuonna 2022.

Valtionosuudet olivat noin 20,8 miljoonaa euroa ja vahenivat 27,0 miljoonaa euroa (-56,6 prosenttia).

Toimintatuotot olivat 17,7 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 2,2 miljoonaa eurca (14,3 prosenttia) vuodesta
2022. Myyntitulot kasvoivat vuodesta 2022 noin 2,2 miljoonaa euroa. Tatd selittdd p&dosin Paijat-Hameen
ympdristdterveyshuolto taseyksikdn toiminnan aloitus vuoden 2023 tammikuusta alkaen. Maksutuotot
kasvoivat noin 0,5 miljoonaa euroa edellisvucden tasolta. Tuet ja avustukset kasvoivat noin 0,1 miljoonaa
euroa vuodesta 2022. Ulkoiset vuokratuotot véhenivat noin 0,7 miljoonaa euroaq, joka johtui Pelastusaseman
myynnistd Paijat-Hadmeen Hyvinvointialueelle tammikuussa 2023.

Menot

Toimintakulut olivat 74,0 miljoonaa euroa. Toimintakulut pienenivat yhteensd 75,1 miljocnaa euroa (-50,4
prosenttia) vuodesta 2022, kun sote kustannukset siirtyivat hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta [dhtien.

Hyvinvainnin palvelualueen toimintakulut olivat 57,2 miljoconaa euroa, missé kasvua on 3,9 miljoonaa eurca
eli 7,2 prosenttia. Toimintatuotot olivat 4,4 miljoonaa euroaq, jotka olivat noin 0,3 miljocnaa euroa eli 5,6
prosenttia vahemman kuin edellisend vuonna, Kustannuksia aiheutui uuden mdadardaikaisen pdivakodin
perustamisesta, (0,4 miljoocnaa euroa sekd varhaiskasvatuksen kayttdasteen, sijaistarpeen ja kolmiportaisen
tuen lakimuutokset (yhteensd 0,6 miljoonaa eurca).

Elinvoiman palvelualueen (mukaan lukien vesihuoltolaitos) toimintakulut olivat 25,6 miljoonaa euroa, joka oli
1,2 miljoonaa euroa (-4,3 prosenttia) vahemman kuin edellisend vuonna. Toimintatuotot olivat 25,4
miljoonaa eurog, missd kasvua edellisvuoteen oli 1,0 miljoonaa euroa (4,2 prosenttia). Likennepalvelujen
nettoylitystd (0,4 miljoonaa euroa) kompensoi tydllisyyspalvelujen tydmarkkinatukimenojen alitus ja tulojen
ylitys, yhteensd noin 0,4 miljoonaa euroa.
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Henkilésté

Kunnan palveluksessa oli 3112.2023 yhteensa 813 henkilod eli 45 henkildd enemman kuin edellisen vuoden
vastaavana gjankchtana. Vakinaisen henkildstén madrd kasvoi 47 henkilélld vuoteen 2022 verrattuna.
Keskeisin henkiléstén madrad selittava tekija on Pdijat-Hameen ympdristoterveydenhuolto, maakunnan
kunnat Lahtea lukuun ottamatta antoivat 1.1.2023 alkaen jarjestdmisvastuun Hollolan kunnalle. Henkiléstod
siirtyi 35 liikkeenluovutuksella Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymdsta.

Henkildstékulut 39,7 miljoonaa euroa kasvoivat 12 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Varsinaiset palkat ja
palkkiot kasvoivat 14 prosenttia ja henkildsivukulut 4 prosenttia. Henkildstékulut ovat nousseet vuoden 2023
aikana merkittdvdsti, johtuen osittain henkildstdlisdyksistd sekd kunta-alan virka- jo tydehtosopimuksiin
kohdentuneista palkankorotuksista ja niihin tulleesta vientialojen niin sanotusta perdlautavaikutuksesta.

Sairauspoissaoclot  laskivat viime wvuonna 0,4 pdivad/henkildtydvuosi ollen vuonna 2023 16,8
paivaashenkildtyévuosi (17,2 pdivad/henkildtyévuosi vuonna 2022). TyShyvinvointikyselyn (asteikko 1-6)
keskiarvot olivat kevadlla 5,01 ja syksylld 4,88. Niin sanottu terveysprosentti eli nolla pdivad sairastaneiden
tunnusluku parani huomattavasti vuoden 2022 12,77 tasosta 21,18:aan.

Kaikki kunnan toiminnon siirtyivdt pois vanhasta kunnanvirastosta (vdistdtiloihin), Myds arkisto siirrettiin
vaistdtiloihin, Uimahallin remontin k&ynnistyminen edellytti myés hyvinvoinnin palvelualueen siirtymistd
vaistétiloihin.

Investoinnit ja lainakanta

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma oli 8,2 miljoonaa euroa ja siitd vesihuoltolaitoksen osuus
noin 1,8 miljoonaa euroa.

Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus oli 2,4 miljoonaa euroq, kuntatekniikan osuus 2,4 miljoonaa
euroa. Maa-alueiden hankintaan kéytettiin 1,2 miljoonaa euroa (110 hehtaaria). Irtaimen osuuden kustannus
oli 0,3 miljoonaa euroa. Maa-alueiden hankintaan varatusta 2,0 miljoonasta eurosta kayttdmadttd jai noin
0,8 miljoonaa euroa. Arvopaperit ja osuudet investointim@dréraha 1,5 miljoonaa euroa jai kéayttdmatta
vuodelta 2023, investointi siirtyi vuodelle 2024.

Laincjen kokonaismd&drd 31.12.2023 oli 23,9 miljconaa eurca eli 1 043 euroa/asukas (1 289 eurca/asukas
vuonna 2022). Lainakanta pieneni vuodesta 2022. Uutta pitkéaikaista lainaa ei ole nostettu lainkaan joulukuu
2020 jalkeen ja vanhoja lainoja lyhennettiin 5,7 miljoonalla eurolla.

Toiminta

Hollolan kunnan asukasmdadrd oli 22 887, missd véhennystd edellisvuoteen -56 henkildd. Kun kuolleiden ja
syntyneiden valinen erotus oli -112 tarkoitti vuosi 2023 nettomuuton lisdysté kuntaan.

Vuoden tyottdmyysasteen keskiarvo 7,06 prosenttia on matalin gjalla 1991-2023, lukuun oftamatta vuotta
2008 (6,5 prosenttia). Tydllisyyspalvelujen perustoiminta kuntakokeilun toiminnan osalta sujui suunnitellusti,
Kunta palkittiin tyd- ja toimintakyvyn kehittdmisprosessista joulukuussa Tdrkeissd 16issa —kehittamispalkin-
nolla.

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittéivimmisté hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja ferveydenhuollon (lukuun oftamatia ympdristdterveydenhuoltoa) ja pelastus-
toimen jarjestmisestd siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle. Kunnasta hyvinvointialueelle
siirtyi oppilashuollon toiminnot. Yhdeksén kunnan ympéristdterveydenhuollon jarjestGmisvastuu  siirtyi
hyvinvointikuntayhtymdasta Hollolan kunnalle.

Hollolan kuntastrategia hyvdksyttiin valtuustossa 13.12.2021. Visio on kaksiosainen: "hirveen haluttu ja hirveen

hyv& esimerkki’. Strategian toteutumista kenkretisoivat, laajassa yhteisydssd laaditut ohjelmat hyvdaksyttiin
valtuustossa 20.6.2022. Kehittdmisen painopisteet ovat noudattaneet strategisia ohjelmia.
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Vuonna 2023 keskeisi@ strategisiin ohjelmiin liittyvid toimenpiteité olivat muun muassa hallintolakimiehen,
kehitys- pdadllikdn  jo  osallisuuskoordinaattorin palkkaaminen,  keskuskoertteleiden  kehitt@minen
(kehittédmissuun-nitelma ja kaaveitusvaiheeseen siirtyminen hyvdaksytty valtuustossa), vetovoimaisten
yritysalueiden kehitt@dmissuunnitelma, kunnan kotisivu-uudistus, kunnan markkinointisuunnitelma, luonnon
virkistyskayton kehittdmissuunnitelma, kavelyn ja pyordilyn kehittédmischjelma, elamyksellinen jarvien kierros,
tonttien sdhkdisen varauspalvelun ja kartta-aineistojen myyntipalvelun kayttéonotto sek&d@ monta luontoa-
varhaiskasvatuksen opintopolun kdynnistyminen, kiusaamisen vastainen toimintamalli mukaan lukien
someturvan kdyttédnotto, perhekeskusmanuaalin jalkautus, kohtaamispaikkateiminnan jatkokehittdminen ja
avoin varhaiskasvatustoiminta.

Valtuusto hyvdksyi kokouksessaan 11.4.2023 pdivitetyn konsernichjeen, kunnan omistajapoliittiset periaatteet
sekd eettiset ohjeet sekd kokouksessaan 30.10.2023 strategisen valmiussuunnitelman. Halvalan koulun
toiminta lakkasi 31.7.2023. Henkilékunta siirtyi Tiilikankaan kouluun ja uudet esioppilaat sekd Halvalan etta
Tiilikankaan alueelta aloittivat Tiilikankaan koulussa elokuussa 2023.

Kunnanhallituksen pddatdkselld 17.10.2022 Hollolan kunta osallistui valtakunnalliseen "astetta alemmas”
kampanjaan ja jolla pyrittin estdmaddn valtakunnallinen energiapula. Asetettu sadstdtavoite oli noin 2400
MWh ja 15 prosentin vuosis@dstét energiankdytdssd. Kampanjan aikana energiaa sédstyi vuoden aikana
normeerattuna 3639 MWh (152 prosenttia) ja ei normeerattuna 3900 MWh (163 prosenttia).
Kunnanhallituksen asettama sadstétavoite ylitettiin yli puolitoistakertaisesti. Hollolan Tilapalvelu Oy toteutti
my&s useita energiatehokkuushankkeita. Kunnan kaytdssd oleva rakennuskanta kaikkineen on ollut
uusiutuvan energian piirissé 1.8.2023 alkaen.

Valtuusto hyvaksyi Keskuskuja 3 ja 5, uimahalli-monitoimihallin ja Kukonkoivun yritysalueen asemakaavo-
ja asemakaavamuutokset. Lisdiksi useita kaavoitushankkeita on vireilld ja valmistelussa eri puolilla kuntaa.

Salpakankaan alueelle valmistui viemdriylivuotojen ennaltaehkdisyyn tahtddva hanke, jossa hankittiin
jatevesiviemdreihin  seurantalaitteita, tehtiin  viemdritutkimuksia sekd ympdristériskiarvio.  Kukkilan
vedenottamon kdytdmdstd pohjavedestd 16ydettiin bensiinin liséiainetta. Vedenottamo oli 27.12.2022-
27.11.2023 vdlisen ajan pois kdytosta.

Kuntayhteistyén osalta valmistuttin vuoden 2025 alusta voimaan astuvaan tyéllisyyspalvelujen siirtovas-
tuuseen kunnille Paijat-Hameen kunnat (Lahtea lukuun ottamatta) hyvaksyivéat Paijat-Hameen tyollisyys-
alueen yhteistydsopimuksen, joka pohjalta yhdeksan kuntaa siirtad tydllisyydenhoidon jarjestGmisvastuun
Hollclan kunnalle. P&ijat-Hameen kunnat osallistuivat yhteiseen maakunnalliseen markkinointikampanjaan,
mikd jatkuu my&s vuodelle 2024. Pdijgt-Hadmeen kunnat, maakuntaliitto ja hyvinvointialue hyvaksyivat
strategisen yhteistydpéytdkirjan. Valtuusto hyvéksyi Lahden kaupunkiseutusuunnitelman. MAL (maankayts,
asuminen, likenne) suunnitelmaa valmisteltiin yhteistydssa.

Kuntayhteistyd ty&terveyshuollon osalta pddtettiin lopettaa (Tyoterveys Wellamo Oy) ja vhtid ajaa alas.
Paijat-Hameen hyvinvointialue hyvaksyi Paijat-Hdmeen hyvinveintikuntayhtymdn tilinpadatokseen palkka-
harmonisaatiovarauksen (20 miljoonaa euroa) mitd alueen kunnat eivat ole foistaiseksi hyvaksyneet, koska
kirjauksen juridiset perusteet ovat epdselvdt. Kirjauksen johdosta kunnilta on véhennetty vastaava summa
valtionosuuksista (pysyvdsti).

Tulevaisuus

Kunnan vuosien 2021-2023 tilinp&datésten poikkeuksellisen vahvat tulokset ovat olleet seurausta kertaluon-
teisista eristd, eivat pysyvistd talouden elementeistd. Vuodesta 2024 eteenpdin kunnan on pdarjattava
v@henevdan valtionosuuden ja niukan verotulokasvun varassa. Valtionosuudet vahenevdt, kun lasten maara
va@henee ja rahgcitussiirrot hyvinvointiaiueille toteutetaan lain edellyttémalla tavalla. Valtiontalouden tila on
synkkd, eikd lisGrahoitusta ole kunnille luvassa. Verctulojen kasvu on riippuvainen talouskasvusta ja
suhdanteista. Samasta syystd ldhes kaikki maakunnan kunnat laativat tai ovat laatineet sopeuttamis-
ohjelmia. Talouden tasapainosuunnitelmia joudutaan tekemddn myds Hollolassa. Tehdyt investointi-
varaukset auttavat tasapainotustydssa.
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Valtionosuuden uudistaminen on kdynnistynyt selvitysmiesten asettamisella. Aikaisempien valtionosuus-
uudistusten pohjalta on arvioitavissa, ettd valtionosuusuudistuksen aikdjdnne on pitké ja lopputulos
ennakoimaton. Uudistus siséltdd merkittdvid riskejd, koska uudistus tehdddn kuntien vdlilla ilman
lisGrahoitusta.

Yleinen maailmantilanne on lisGnnyt epdvarmuutta. Valtiontalouden sdd&stét iskevat eri sektoreille ja
suomalaisten taloudellinen ahdinko syvenee energickustannusten, ruokakulujen ja asuntolaincjen
korkomenojen noustessa. Suomi ajautui taantumaan vuonna 2023. Rakennusteollisuuden ongelmat ovat
poikkeuksellisen suuria. Tyéttémyysluvut ovat kaantyneet kasvuun.

Kun tydllisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta kunnan talous on entistd riippuvaisempi
suhdannekehityksestd. Laskusuhdanteessa tyottomyysmenot kasvavat ja panostustarve lakisadteisiin
palveluihin liséd&ntyy. Samaan aikaan kunnan on kyettava tayttdmadn tasapainoisen talouden vaatimukset.
Tyéllisyyspalvelujen siirfo  sis@ltdd myds mahdollisuuksia palvelujen paremman  kohdentamisen ja
uudenlaisten kokeilujen avulla,

Samaan aikaan kunta vie eteenpdin pitkalle tulevaisuuteen vaikuttavia hankkeita; kuntakeskuksen keskus-
kortteleiden rakentumista ja uuden keskuksen suuntaa kohti Nostavaa, jonne selvitetGan asemaseisakkeen
ja multimodaaliterminaalin sijoittamista.

Hollolassa 8. maaliskuuta 2024

P&ivi Rahkonen
Kunnanjohtaja
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1.1.2 Hallinto ja siiné tapahtuneet muutokset

Hollolan kunnan organisaatio 31.12.2023

!KESKUS\IAALILAUTAKUNTA I

ITARKASTUSLAUTAKU NTA

KONSERNIPALVELUJEN
PALVELUALUE
« Hallinto- ja VALVONTAJAOSTO |
viestintdpaivelut SIVISTYKSEN- JA ELINVOIMAN o
+ Talouspalvelut HYVINVOINNIN PALVELUALUE Ympiristotervaydenhuolto
+ Kehittdmispalvelut PALVELUALUE P Tefveydensr:m]eiu
- Henkilbstbpalvelut » Kehitys- ja « Eldinldékintdhuolto
» Tietohallintopalvelut » Varhaiskasvatus kaavoituspalvelut
« Perusopetus + Kuntatekniikka
« Erityisopetus * Rakennusvalvonta ja
« Vapaa-aikapalvelut ympiéristénsuojelu
* Ruoka- ja siivouspalvelut
* Vesihuoltolaitos

Lahden kaupungin organisaatiossa toimivat yhteislautakuntina Lahden seudun joukkcliikennelautakunta ja
Lahden seudun jatelautakunta.
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Valtuuston jasenet (43)

1.1.-31.12.2023
Nimi

Aakala Seija
Aaltonen Kari
Arvila Erkki
Hakanen Heidi
Halme Minna
Heikkiléd Hannu
Hyytia Kari
Ihaldinen Tapani
Jalonen Pasi
Joensuu Kristiina
Kauhanen Minna
Kinnari Teemu
Laine Teemu
Lampi Pentti
Lampola Mika
Laurila Matti

Louekoski-Huttunen Toini

Lénngvist Miikka
Maattola Helena
Markkola Aki
Marttila Sakari
Mikkola Marko
Mikkola Ville
Niemi Jarkko
Nieminen Minna
Niipala Mikko
Palo Petri
Parviainen Jenna
Pasanen Pasi
Peltonen Lasse
Pdlsi Pasi
P&lénen Kati
Rehula Juha
Ronkainen Jari
Saarnio Kristian
Salo Pia
Segersven Satu
Siljander Hannu
Soyrild Tatu
Takala Paavo
Talvitie Jarmo
Vanhala-Selin Kristiina
Vinnamo Harri

Puolue

Kesk.
PS
SDP
SDP
Kok.
Kesk.
SDP
KD
Kok.
Kok.
Kok,
Kok.
Vihr.
Kok.
Kok.
Vihr,
SDP
SDP
Kok.
PS
PS
PS
PS
SDP
Kok.
SDP
PS
Vihr.
Kok.
SDP
KD
Kesk.
Kesk.
PS
Kesk.
PS
PS
PS
Kok.
Kesk,
Vas.
Vihr,
Kesk.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet
1.1.-31.12.2023

Kokoomus
Perussuomalaiset
Sosiaalidemokraatit
Keskustat

Vihredt
Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto
Yhteensd

Kunnanhallituksen esittelija:
kunnanjohtaja Paivi Rahkonen

Kunnanhallituksen jasenet (11)
1.1.-31.12.2023

Halme Minna
Laine Teemu
Lampola Mika
Louekoski-Huttunen Toini
Maattola Helena
Markkola Aki
Niemi Jarkko
P&lénen Kati
Saarnio Kristian
Segersven Satfu
Siljander Hannu

10

_ Ny o

43

Kok.
Vihr.
Kok.
SDP
Kok.
PS
SDP
Kesk.
Kesk.
PS
PS

Kunnanhadllituksen poliittiset voimasuhteet

1.1.-31.12.2023

Kokoomus
Perussuomalaiset
Keskusta
Sosiaalidemokraatit
Vihredt

Yhteensd

—_— NN W W
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntien talous

Tilastokeskuksen julkaisu kansantalouden tilinpidon lopullisista tiedoista vuoden 2022 paikallishallinnosta ja
muusta julkisesta taloudesta. julkinen sektori vahvistui vuodesta 2021 huomattavasti, vaikka kokonaistulojen
ja -menojen erotus painuikin yh& alij@dmdn puclelle. Myds paikallishallinnon alijgdma  puolittui.
Paikallishallinnon nettoluotonanto oli viime vuenna noin -400 miljoonaa euroag, mikd on bruttokansan-
tuotteeseen suhteutettuna -0,2 prosenttia. Paikallishallinnon alij@dmé on murto-osa keko julkisen sektorin
epdtasapcinosia, silld valtion alij@édma ylsi viime vuonna perdti 4,2 miljardiin euroon. Julkiseen sekforiin
kuuluvat myds sosiaaliturvarahastet, jotka ovat tyypillisesti ylijGamaéisia.

Kunnat ovat raportoineet Valtiokonttorille tilastotietoja  kuluneen vuoden kolmelta  ensimmadiseltd
nelj@nnekseltd. Kuntien kirjonpidon mukaiset varttitiedot ennakoivat enndatyksellisen vahvaa kuntatalouden
vuotta. Teimintakate oli tammi-syyskuussa noin 4 miljardia vahvempi kuin vuonna 2022, filikauden tulos
plussalla 2 miljardia euroa ja investointimenot soten jdlkeen aikaisempia vuosia pienemmdat. Nama kaikki
tiedot viittaavat, ettd kuntatalousohjelman vahva ennuste vuodelle 2023 saattaa hyvinkin toteutua. Kuntien
tilinpadtéslukuja  vuodelta 2023 kirittdd  kertaluonteisesti  sote-muutokseen liittyvd  verohéntd  sekd
ennakolliseen sote-siirtolaskelmaan liittyneet liian mydnteiset valtionosuudef. Ensimmadiset arviotiedot
kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2023 tilinpd&idksistd valmistuvat helmikuussa 2024,

Valtiovarainministerié ja Suomen Pankki julkaisivat ovat julkaisseet reaalitalouden ja julkisen talouden
ennusteen. Taloustaantumaa on ennakoifu vuodelle 2023 jo pidemman aikaa, mutta paineet taantuman
pitkittymiseen ja reaalitalouden ennusteen alentamiseen myds vuodelle 2024 koventuivat syksyn mittaan.
Suomen Pankki laskikin ensi vuoden kasvundkymdn miinukselle jo syyskuussa ja valtiovarainministerié seurasi
muita ennustelaitoksia joulukuussa. Ministerié on kasvun viridmisen suhteen kuitenkin opfimistisempi ja
ennakoi korkojen laskun, inflaation hidastumisen ja palkankorotusten nostavan vuoden 2024 BKT:n
volyymikasvun 0,7 prosenttiin. Joka tapauksessa sekd vuosia 2023 ettd 2024 voidaan pitad kansantalouden
kasvun nakokulmasta heikkoina vuosina. Suomen kasvundkymien heikkous erottuu vaimeudellaan
jo kansanvalisessd vertailussa.

Julkiseen sektoriin taloustaantuman voimakkaimmat vaikutukset valittyvat viiveelld. Julkinen talous onkin
heikoimmillaan vuesina 2024 jo 2025, Julkisen talouden alijddmé ylittdd tuclioin EU:n kolmen prosentin
viitearvot ja Suomi mitd todenndkdisimmin joutuu liiallisen alij@dman menettelyyn. Tilanne on hyvin
kiusallinen hallitukselle, jonka politikan ykkéstavoite on julkisen talouden sopeuttaminen.

Talouskasvun hiipurminen on myrkkyd julkiselle sektorille. Tehtyjen tydtuntien vaheneminen, kulutuksen kasvun
sekd yritysten kannattavuuden hiipuminen nakyvat suoraan verotuloissa. Verokertymiin iskee myds
tydttémyysvakuutusmaksun alentaminen vuodesta 2024 [ahtien. Julkisen sektorin verotulojen kasvu onkin
pienentynyt kansantalouden filinpidon aikaisemmista ennusteista. Kokonaisveroaste laskee sekd wvaltio-
varainministerién ettd Suomen Pankin ennusteessa noin parilla prosenttiyksikdlla suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Paikallishallinnon verotuloennusteet Idhivuosille eivat kuitenkaan ole muuttuneet viime syksysta
kovinkaan paljon.

Suunnitelluista sopeutustoimista huclimatta julkiset menot kasvavat Idhivuosina voimakkaasti. Menot eivat
ole kasvaneet valtiovarainministeridn ennusteessa suhteessa viime syksyyn, mutta talouskasvun
hidastuminen rumentaa bruttokansantuotteeseen suhteutetiuja tunnuslukuja. Julkiset menot yltdvat vuonna
2024 noin 55 prosenttiin bruttokansantuotteeseen suhteutettuna. Menoja kasvattavat muun muassa
elakkeiden indeksikorotukset, sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarpeen sekd korkemenojen kaswuy,
hyvinvointialueiden foiminnan kdynnistéminen ja puolustushankinnat. Suomen Pankki arvioi, ettd Petteri
Orpon menosopeutus vahentdd valtion menoja 2,5 miljardia euroa vuoteen 2027 mennessd.

Kuntien synkkd perjantai  17.11.2023 ndkyy  valtiovarainministerion  kuntahallinnon  ennusteessa
valtionosuuksien reippaana laskuna vuodesta 2025 Iahtien. Ennusteessa kuntien valtionosuuksia pienentéd
paitsi vuoden 2022 verofietojen valmistumisen vaikutukset sote-siirtolaskelmaan niin myds kuntien
valtionosuuksien kasvua 2024-2027 hidastava indeksijarru. Muut kuntien tulot kasvavat hidastuneen
talouskasvun mydta vaimeasti, mihin vaikuttaa osaltaan myds se, ettd kunnat kiristivat verotustaan vuonna
2024 varsin maltillisesti, Menoja kasvattaa yleistd ansiokehitystd hieman nopeampi palkkaohjelma, hintojen
nousu ja huomattavat investointitarpeet.
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Kuntatalouden kokonaistulojen ja -menojen erotus, nettoluotonanto, on kasvamassa valtiovarainministerion
mukaan keskipitkalla aikavalilld noin -0,3-0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Alijaadma ei ole
kansantalouden mittakaavassa suuren suuri, mutta huolestuttavaa on sen kasautuminen yksittaisten, usein
jo muutenkin vaikeissa olosuhteissa toimivien kuntien niskaan. Kunnissa alijaagmat merkitsevat huomattavia
sopeutuspaineita ja kuntien eriytymistd entisestédn. Sote-uudistus kavensi merkittévasti kuntien talouden
likkumavaraa. Nyt sopeutuspaineet valuvat uusiksi veronkorotuspaineiksi sekd leikkauksista kuntien
sivistyspalveluista tai infrasta.

Riskit kuntaennusteen oletettua pienemmdstd tulojen kasvusta ja oletettua voimakkaammasta menojen
kasvusta ovat suuret, Talouskasvu voi hyvinkin kallistua Suomen Pankin ennakoimaan haarukkaan, jolloin
vero- ja muiden tulojen kasvu pienenisi entisestddn. Heikentyvd kasvu merkitsee myds sitd, ettd
sosiaaliturvan leikkaukset valuvat oletettua voimakkaammin perustoimeentulotuen tarpeen kasvuksi. T&éma
merkitsee kunnille lisdlaskug, sillé kunnat rahoittavat perustoimeentulotuesta puolet. Kehysriihessd riskit tulee
arvioida realistisesti. Yksittdisten kuntien taloudellista painetfta tulee helpottaa.

Lahde: www.kunnat.net, kuntaliiton padekonomistin palsta
Vaestd

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Hollolan kunnan asukasmadra oli 22 887, eli se laski viime vuoden
aikana yhteens& 56 henkildlld (147 vuonna 2022). Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus on ollut syntyvyyttd
suurempaa.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli jeulukuun 2023 lopussa 5 604 558, Maamme
vakiluku kasvoi vuoden 2023 aikana 40 588 hengelld. Vdestdnkasvua yllGpiti muuttovoitto ulkemailta, silla
maahanmuuttoja oli 58 496 enemmadn kuin maastamuuttoja. Syntyneité oli 17 786 vaéhemman kuin kuolleita.
Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2023 syntyi 43 320 lasta, mikd on 1631 lasta v&hemman kuin
vuonna 2022. Kuolleiden maaréd oli 61106 vuonna 2023, mikd on 213 henked v&hemmdén kuin
edellisvuonna. Vuonna 2023 eldvand syntyneiden mdadrd oli alhaisin yli 150 vuoteen jo toista vuotta
perdkkdin ja kuolleiden maara oli toiseksi suurin sitten sotavuosien.

Syntyvyys laski vuodesta 2022. Ennakcllinen kokonaishedelmdllisyysluku oli 1,26 vuonna 2023, kun kalen-
terivuonna 2022 se oli 1,32. Kokonaishedelmadllisyysluku on mittaushistorian alhaisin toista vuotta perdkkdin.
Kokonaishedelmallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttdisi eldmansd aikana, jos syntyvyys
pysyisi laskentavuoden tasolla. Ennakkotietojen mukaan vastasyntyneen elinajanodote oli pojilla 79 ja tytdilla
84,2 vuonna 2023. Mclemmilla kasvua oli edellisvuoteen verrattuna 0,4 vuotia,

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2023 aikana 71 918 henked ja Suomesta ulkomaille 13 422 henked.
Maahanmuuttoja oli 21 920 enemman ja maastamuuttoja 2 213 vdhemman kuin edellisvuonna. Suomen
kansalaisia maahanmuuttagjista oli 7 018 ja maastamuuttajista 8 470. Vuonna 2023 maahanmuuttojen
madard oli mittaushistorian korkein, toista vuotta perdkkdin. Myds nettomaahanmuutto oli vuonna 2023
mittaushistorian korkein, 58 496 henked.

Vuoden 2023 maahanmuuttojen lukumd@drdssd on helmikuusta eteenpdin voinut olla mukana tilapdisen
suojelun nojalla Suomesta oleskeluluvan saaneita ukrainalaisia, kun heilld on ollut mahdollisuus hakea
kotikuntaa. Eri kansalaisuuksista Ukrainan kansalaisten maahanmuutto kasvoi selvasti eniten edellis-
vuodesta, 18 293 hengelld. Yli tuhannen hengen kasvua edellisvuoteen verrattuna oli my&s srilankalaisilla ja
bangladeshilaisilla. Yli tuhannen hengen laskua oli puolestaan vain Vendjén kansalaisilla, 1654 henked.

Kuntien véalisié muuttoja kertyi vuoden 2023 aikana ennakkotietojen mukaan 285 994. Vahennystd edelliseen
vuoteen verrattuna oli 9 716 muuttoa vuoden 2023 kuntajaon mukaan.

Koko maan tilanteeseen verrattuna Hollolan tilanne ei ole mitenkddn poikkeava. Ennakkotilaston mukaan

Hollolaan syntyi viime vuonna 148 lasta, kun vuonna 2022 lapsia syntyi 187. Vuonna 2023 syntyneitd oli 112
vahemmdn kuin kuolleita, jeten luonnollinen véestdn muutos jatkui negatiivisena.
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Hollolan véestdn keski-iké on nousussa, syntyvien mddard alhainen ja tydssdkdyvan vdestén osuus koko
véestostd laskussa. Kehitys on asettanut painetta palveluverkon uudelleenarvioinnille menneind vuesina ja
kehityksen jatkuminen tulee jatkamaan tata kehitystd. Hyvinvointialueiden muodostumisen jalkeen, kuntien
palveluiden uudelleenarviointi on viimeistéén ajankohtainen. Varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen

keskittyminen ei pitkalla aikavdlilla vastaa vaestén rakennemuutoksen mukanaan tuomaa palvelutarpeiden
muutosta.

Viakiluvun kehitys 2015-2023
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Tyallisyys

Hameen ELY-keskuksen alueen kunnissa oli joulukuun lopussa 20 939 ty&téntd tyénhakijaa. Témé on 2377
enemmadn kuin vuotta aikaisemmin. Kasvu 1560 oli I&hes kokonaan kokoaikaisesti lomautettujen madardn
kasvua. Myds marraskuuhun verrattuna sekd lomautettujen (+916) ettd muiden tyottémien madrd (+2153)
TE-toimistossa ja kuntakokeiluissa kasvei.

Nuoria alle 25-vuotiaita oli joulukuun lopussa tydttémand 2 271, miké on 321 enemman (16,5 prosenttia) kuin
vuosi sitten. Pitk&aikaistydttémid eli yhdenjaksoisesti vahintédn vuoden tydttémdand tydnhakijana olleita oli
968 vahemman (-13,1 prosenttia) kuin vuosi siften eli 6 437.

Ty&ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli ELY-keskusalueella joulukuun lopussa 12,2 prosenttia, mika
on 1,4 prosenttiyksikkdd enemmadn kuin vuosi sitten, Alle 25-vuctiaiden nuorten tyéitémien osuus alle 25-
vuotiaasta tydvoimasta oli 15,6 prosenttia ja ulkomaalaisten ty&tiomien tyénhakijoiden osuus ulkomaa-
laisesta tydvoimasta 36,1 prosenttia.

Tiedot iimenevat tyd- ja elinkeinoministeridon Tydnvalitystilastosta 25.1.2024.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain

Joulu Marras  Joulu Muutos Tyéttdmista  Tyéttdmien Joulu  Marras  Joulu Muutos

2023 2023 2022  Joulu 2023 tyon- tyon- 2023 2023 2022 Joulu 2023

Joulu 2022 hakijoista hakijoiden Joulu 2022

lomautetut osuus
tyévoimasta

Kunta Ty6ttdomat tydnhakijat % % Avoimet tyépaikat %
Asikkala 384 312 279 105 38 99 11,8 11 10 57 -46  -81
Forssa 1037 896 736 301 41 234 14,9 137 106 266 -129  -48
Hartola 136 113 159 23 -14 38 13,5 8 6 17 -9 -53
Hattula 324 284 251 73 29 98 7:3 31 15 42 -1 -26
Hausjarvi 299 256 246 53 22 43 7.7 12 20 38 -26 -68
Heinola 1115 983 1097 18 2 148 15,0 96 114 139 -43  -31
Hollola 872 761 791 81 10 170 8,3 39 45 57 -18  -32
Humppila 109 91 100 9 9 31 11,6 10 6 10 0 0
Hameenlinna 3756 3471 3167 589 19 599 12,0 607 611 1034 427 -41
litti 303 267 264 39 15 58 10,9 11 11 20 -9 -45
Janakkala 699 636 595 104 17 145 9,1 163 i 179 -16 -9
Jokioinen 203 168 182 21 12 58 8,8 7 10
Karkola 209 197 192 17 9 33 10,7 7 10 12 -5 42
Lahti 8 381 7529 7731 650 8 1100 14,9 917 597 1207 -290 -24
Loppi 229 202 195 34 17 59 6,5 20 16 31 -1 -35
Orimattila 892 812 743 149 20 165 12,4 27 31 65 -38  -58
Padasjoki 136 129 124 12 10 23 12,8 6
Riihimaki 1417 1285 1302 115 9 121 10,5 179 177 368 -189 -51
Sysma 141 119 140 1 1 19 11,1 19 13 21 -2 -10
Tammela 205 198 190 15 8 48 7,5 10 11 18 -8 -44
Ypaja 92 77 78 14 18 25 8,7 5 5
Hame 20939 18786 18562 2377 13 3314 12,2 2318 1877 3595 -1277 -36

Vuoden 2023 aikana Hollolan tydllisyyspalvelut jatkoi tydvoimaviranomaisena toimimista osalle
hollolalaisista tydnhakijoista osana Lahden kuntakokeilua. Padtavoitteena on ollut saada selville kaikkien
asiakkaiden todellinen tyd- ja toimintakyky, sekd osaamisen taso. Tdmd on ollut mahdollista maltillisilla
asiakasmddarilld/ asiantuntija. Tama selvitystyd ndkyy myds osaltaan kunnan  tydmarkkinatuen
maksuosuuden laskuna.
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Kuluneena wvucnna toteutettiin  Pdijat-Hameen liiton AKKE-rahoituksella selvitystyd Pdijar-Hameen
tyollisyysalueen perustamista varten. Hankkeen aikana tuotettiin viralliset yhteistyésopimukset ja
ja@rjestdmissuunnitelma, jotka ldhetettiin tydllisyysalueen virallisen hakemuksen liitteend lokakuussa 2023,
Hanketyd tuotti myds valmistelusuunnitelman vuodelle 2024. Hollola toimii Paijat-Hameen tydllisyysalueen
vastuukuntana.

Valtioneuvosto on hyvdksynyt ison osan tydllisyysaluehakemuksista marraskuussa 2023, Paijat-Hdmeen
tyollisyysalue oli yksi ndistd, ja valmistelu jatkuu normaalisti vueden 2024 aikana. Valtioneuvosto tekee
virallisen p&atdksen helmikuun 2024 aikana kaikista tydllisyysalueista.

Kokonaisuutena vuosi 2023 oli jélleen erinomainen tydllisyyspalvelujen perustoiminnan osalta Hollolassa.
Tyémarkkinatuen maksuosuus jatkoi laskuaan ollen vain 1,2 miljoonaa eurca, joka on 0,1 miljoonaa
v&hemman kuin edellisend vuonna. Henkildkohtainen asiakastyd ja tyé- toimintakyvyn arviointi tuottaa
tulosta, ja osa asiakkaista on ohjautunut tydkyvyttdmyyseldkkeelle. Tydttomyysprosentti aikuisilla oli koko
vuoden keskiarvoltaan 7,1 prosenttia (7,5 prosenttia vuonna 2022) ja nuorilla alle 25-vuotiailla 8,5 prosenttia,
nousua viime vuoteen 1,0 prosenttia. Nuorten keskiarvoa on nostanut loppuvuoden haastava tydllisyyden
tilanne. Lukujen valossa Hollolan nykytilanne on hyvd, tosin nykyhetken haastava tilanne tietyilld toimialoillg,
kuten rakentamisen osalta, liséa tydttémien tyénhakijoiden maéréd vuonna 2024.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta
Seudullinen Ympdrist&terveyshuolto aloitti foimintansa

Seudullinen ympdristéterveyshuolto (Hollolan kunta, Heinolan kaupunki, Crimattilan kaupunki, Asikkalan
kunta, litin kunta, Karkélan kunta, Sysmdn kunta, Padasjoen kunta ja Hartolan kunta) aloitti toimintansa
vuoden 2023 alussa, Hollolan toimiessa isdntdkuntana. Toimintaan liittyen kuntaorganisaatiossa toimii
seudullinen ympdristéterveysiautakunta ja toimintaa ohjaa vuonna 2022 hyvaksytty yhieistydsopimus kuntien
valilla.

Alueuudistus

Vuoden 2023 alussa kunta irtautui pelastustoimen kiinteistéistd, myyty&dn ne suunnitellusti perustetulle
hyvinvointialueelle. Omaisuusjarjestelyt eivat johtaneet merkittdviin taloudellisiin vaikutuksiin. Alueuudis-
tuksen jalkeen kunnalla on omistuksessaan Hollolan sosicali- ja terveyskeskus, ainoana merkittGvand
hyvinvointialueelle vuokrattuna omaisuuserdnd.

Palveluverkko

Kunnanvaltuusto pddtti helmikuussa 2020 palveluverkkoratkaisusta osana talouden tasapainottamis-
ohjelmaa. Palveluverkkoratkaisussa oli otettu huomiocon tulevien vuosien haasteet véestdkehitykseen ja
palvelutarpeeseen liittyen. Palveluverkkopddtéksen mukaan Halvalan koulun toiminta padattyi elokuun alussa
2023 ja koulu yhdistettiin Tillikankaan ja Salpakankaan kouluihin. Lisdksi Tillikankaan koulu lakkaa elokuussa
2025 (Valtuusto 17.2.2020 § 6), jolloin se yhdistet&dn Salpakankaan kouluun.

Talous

Hollolan kunnan vuoden 2023 tilkauden tulos on 10,7 miljoonaa euroa ylijgédmdéinen. Alkuperdinen,
marraskuussa 2022 hyvaksytty talousarvio laadittiin 5,8 miljoonaa eurca ylijgdmadiseksi. Verotulojen ja
valtionosuuksien odotettua paremman kehityksen vuoksi valtuusto hyvaksyi talousarviomuutokset, joiden
jélkeen talousarvio oli noin 8,4 miljoonaa euroa ylijGdmadinen. Suurimmat, taloutta vahvistavat poikkeamat
talousarviosta (yhteensd noin 2,3 miljoconaa euroa) aiheutuivat aikaisempien vuosien verotilityksistd ja
valtionosuuksista sekd kunnan kehityshankkeisiin saadut tuet ja avustukset sekd ennakoitua vahdisemmat
korkomenot.

Saavutettu palkkaratkaisu nosti kuntien palkkamenoja merkittévdasti ja vuodelle 2023 sisdltyi myds

sopimuksen mukainen kertaerd. Palkkaratkaisu tulee merkitsemadn kunnalle merkittdvad kustannusten
nousua tulevina vuosina. Jo ennen Ukrainan sotaa kiihtynyt inflaatic nosti kunnan kustannuksia merkittévasti.
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Yuonna 2023 inflaatio oli 6,3 prosenttia, tosin sen odotetaan laskevan alle kolmeen prosenttiin vuonna 2024.
Kustannusten nousu jad monilta osin pysyvaksi, palkkaratkaisujen kautta.

Verotulot ovat kasvaneet odotuksia voimakkaammin, osittain Hollolan asukkaiden hyvan tydllistymisen
kautta. Hyvinvointialueuudistukseen liittyv@ veroprosentin leikkaus on johtanut merkittGvaan verotulojen
laskuun kaikissa Suomen kunnissa. Vuoden 2023 alussa kunta sai vuoden 2022 verotuloja, joiden
kunnallisveroprosentti oli ajalta ennen sote-uudistusta. Tadma kertaluonteinen tilitysviive ndyttéaytyi yli neljan
miljoonan euron positiivisena tilityksend vuonna 2023.

Euro-alueen inflaatio on pitényt korkotason Suormen ndkdkulmasta varsin korkeana, estden osaltaan
talouden toipumista. Korkctason ncusu ndkyy kunnan taloudessa viiveelld, tosin lainamdadrén voimakas
lasku viimevuosien aikana tuo t&hdn helpotusta. Leasing-rahoitteisten kiinfeistéjen vuokratasoissa korkojen
vaikutus on ollut merkittéva. Investointien korkea tasoe tulevina vuosina johtanee lainamadran kasvuun ja sitd
kautta rahoitusmenojen nousuun.

Kertyneet ylijaamat 2010 - 2023
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Aikaisemmalta vuosilta kertyneet ylijadmat antavat vankkaa talouden pohjaa dkillisisséd muutostilanteissa.
Hollolan osalta tasoa voidaan pitdd erittdin hyvana.
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Vuosikate, investoinnit ja poistot
2010 - 2023
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Vuosikatteen riittvyys poistoihin on vaihdellut vuosittain. Osittain vaihtelua selittévét verotulojen rytmih&irict
ja kertaluonteiset kiinteistéjen alaskirjaukset, mutta viime vuosina my&s pandemia ja siihen liittyvét tukitoimet.
Vuonna 2023 vuosikate kattoi poistot, Kun vuosikatteen ja poistojen suhdetta tarkastellaan vuodesta 2010
kumulatiivisesti niin poistot on pystytty kattamaan vuosikatteella (137 prosenttia).

Vuosikatteen ja poistojen suhteen liséksi tulee tarkastella vuosikatteen riittévyyttd suhteessa investointeihin,
jota voidaan pitdd yhtend keskeisend talouden tasapainon mittarina. Tunnusluvun tarkastelu yksittéisen
vuoden osalta ei kuitenkaan anna riittdvad kuvaa, vaan tunnusluvun kehitystd tulee tarkastella pitkélla
aikavdlilld. Vuonna 2023 investointien tulorahoitus oli 254,4 prosenttia, eli tulorahoitus riitti kattamaan
investoinnit. Tunnusluku on ylitt@nyt 125 prosenttia nelja perattdistd vuotta ja siten vuosikate on ollut kunnan
yleistd taloudellista asemaa vahvistava, usean haastavan vuoden jdlkeen.

Kokonaistalouden tasapainca tarkasteltaessa lainamdadrén kehitys ja lainamadradn suhteutettujen
tunnuslukujen tarkastelu on merkityksellisessé asemassa. Asukaskohtainen lainamddard kasvoi voimakkaasti
vucdesta 2010 lahtien ja se saatiin taittumaan vuonna 2016. Yuonna 2020 lainakanta kasvoi noin 5,0 mil-
joonaa euroa, mutta vuosina 2021-2023 uutta pitkdaikaista lainaa ei nostettu. Vanhoja laincja lyhennettiin
noin 56,7 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen lainamadaré 31.12.2023 oli 1 043 euroa/asukas (1 289 euroa
/asukas, 2022).

Laina- ja leasing 2011 - 2023
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1.1.5 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tilinpddtéstd laadittaessa Vendjén hydkkdyssota Ukrainassa jatkuu jo kolmatta vuotta ja siihen liittyva
henkinen sek& taloudellinen epdvarmuus suomalaisessa yhteiskunnassa jatkuu. Talouden yleiset
kehitysndkymdat ovat edelleen pessimistisid ja kotimainen tydmarkkinatilanne on muuttunut haastavaksi.
Varsinaiseen nousukauteen vuonna 2024 ei ole merkkej& havaittavissa. Toisaalta korkokannan nousu ja
edelleen jatkuva inflaatio antavat aihetta talouden suhdanteiden tavanomaista tarkempaan seurantaan.

Julkisen talouden kehitysndkymat ovat alakuloiset, erityisesti hyvinvointialueiden valtakunnallisista
rahoitusratkaisuista johtuen. Marraskuussa 2023 ilmoitettu listleikkaus valtionosuuksiin tarkoittaa Hollolalle
2-3 miljoonan euron sopeutustarvetta vuosille 2024-2027 ja siitd eteenpdin noin kaksi miljoonaa euroa
vuodessa. Negatiivisten valtionosuuksien poisto toteutettaneen kuntien valtionosuusleikkauksella, eika
valmisteltavasta valtionosuusuudistuksesta ole odotettavissa lisGpanoksia kuntatalouteen. Edelld esitetyt
mahdolliset leikkaukset tulisivat marraskuussa 2023 ilmoitettujen lisdksi, joten Hollolan osalta edessd on
haasteellisia talousvuosia.

Pitk&dn jatkuneesta nollakorkojen ajasta on siirrytty 2-4 prosentin korkovaihteluun, jeka edelleen reaali-
korkona on negatiivinen. Korkojen nousu tulee lisdd@madan kunnan korkomenoja niin lainakannan kuin
leasing-rahoituskohteiden kautta merkittdvésti. Menojen kasvua hillitsee suoritetut suojaustoimet.

Vuonna 2025 toteutettava tyd- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntiin tulee olemaan merkittédva niin
teiminnallisesti kuin taloudellisesti. Tarkkoja kuntakohtaisia vaikutuksia ei tata kirjoitettaessa voida arvicida,
mutta muutoksesta ei odoteta helpotusta kunnan taloustilanteeseen.

Hyvinvointialueuudistuksen taloudellisen siirtymdakauden 2023-2027 aikana Hollolan kunnan tulee l6ytad
ratkaisuja taloutensa jdrjestamisestd siten, ettd vahenevdt valtionosuudet saadaan katettua muilla tuloilla
tai kustannusten leikkaamisen kautta palveluja uudelleenjarjestamalla. Talouden ndkymat eivdt tue uusien
investointikohteiden lisdystd, jo 1alld hetkelld suunnitelmissa olevien liséksi. Kunta jérjestéd tulevaa
talouskehitystd tarkastelevan talousseminaarin toukokuussa 2024 ja sen pohjalta odotetaan suuntaviitoja
talousarvion 2025 ja tulevien vuosien taloussuunnitelmien osalta.

1.1.6 Kunnan henkildstd

Kunnan palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensd 813 henkildd eli 45 henkiléd enemmdn kuin edellisen vuoden
vastaavana ajankchtana. Vakinaisen henkildstdn mé&dard kasvoi 47 henkildlld vuoteen 2022 verrattuna.
Merkittdvin muutos oli P&ijagt-Hameen YmpdristGterveyden siirtyminen kunnan jdarjestédmisvastuulle.
Henkildstén keski-ikd vuoden 2023 lopussa oli 46,5 vuotta, kun se edellisend vuonna oli 47 vuotta.

Henkiléstémdaéra 31.12 2021 2022 2023
Vakinaiset 580 602 649
Mdadrdaikaiset 131 125 124
Tyollistetyt 40 1 40
Yhteensd 751 768 813

Henkildstokulut 39,7 miljoonaa euroa kasvoivat 12 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Varsinaiset palkat ja
palkkiot kasvoivat 14 prosenttia ja henkildsivukulut 4 prosenttia. Henkiléstdkulut ovat nousseet vuoden 2023
aikana merkittdvdsti, johtuen osittain henkildstolisdyksistd sekd kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin
kohdentuneista palkankorotuksista ja niihin tulleesta vientialojen ns. perdlautavaikutuksesta.
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Henkildtyovuosilla (HTV 2) mitattuna kasvua oli 6,9 prosenttia, eli 43 henkildtyévuotta. Henkildstdvahvuus oli
813, jossa kasvua edellisvuoteen oli 57 prosenttia (41 henkildd). Konsernipalveluissa oli kasvua 6
henkildtydvuotta (20 prosenttia), joka koostuu 4 madraaikaisesta sekd yhdestd sijaisuudesta ja tydllistetystd.
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella kasvua oli 11 henkilotydvuotta (1,9 prosenttia), liittyen uusiin
tehtaviin ja sijaistustarpeeseen (15), vdhennystd oli tydllistetyissd ja mdédardaikaisissa (-7). Elinvoiman
palvelualueella kasvua oli 27 henkildtydévuotta (17,6 prosenttia). Paijat-Hameen Ympdristoterveys kasvatti
Elinvoiman palvelualueen henkildstévahvuutta 31 henkildlld, ja vastaavasti tydllistettyjen madrd véheni
neljalla.

Tarkempia tietoja henkilostéstd on vuoden 2023 henkildstdkertomuksessa.

1.1.7 Ympadaristoasiat

Hollolan kunnassa ympdristovalvonnan tydé kohdistuu pddosin viranomaistoimintaan eikd nykyinen
resursointi mahdollista lagja-alaista ja syvad erikoistumista ympdristénsuojelun eri osa-alueisiin. Vesihuollon
littymisvelvollisuuden toimeenpancn projektia jatkettiin vapautushakemusten kdsittelylld sek& kehotusten
I&Ghettamiselld niille kiinteistdille, jotka eivét ole reagoituneet kunnan yhteydenottokirjeistéd huolimatta.
Vapautusta hakevien tai reagoimattomien kiinteistéjen suuri osuus hidastaa vaikutusten ndakymistd
verkostoon liittyjien madarassd. Valtakunnallisen ympéristdnsucjelun tietojdrjestelmd YLVA:n fietosisdliGjen
pdivittdminen aiheutti vuoden aikana huomattavan madrén tydtd ympdristévalvonnassa.

Pienjarvien tarkkailua on feteutettu 2022-2027 ajalle laaditun tarkkailuohjelman mukaisesti ja sen mydta
saadaan edellistéd ohjelmakautta kattavampaa tietoa vesistdjen filasta. Vesistdtydtd tehtiin Hollolan
Vesistovisio 2025 -chjelman mukaisesti eri yhteistydtahojen kanssa. Hankerahoituksella toteutettavia 15itd
jatkettiin elinvoiman palvelualueen laajempana yhteistydnd. Vesistdtydssa tydpanosta on tarvittu erityisesti
Teuronjoen Koskenkosken sek& Hahmajdrven patohankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun yhteistyétahojen
kanssa.

Metsdasioihin ja luonnonsuojeluun liittyvien asioiden kasittely aiheutti huomattavasti ennakoitua enemmdn
tyota usealla eri vastuualueella, toimenpiteiden toteutuksen, tehtyjen aloitteiden tai muuten esille nousseiden
tapausten yhteydessd. Luontokchteiden kehitttmiseen ja luonnon virkistyskdytdn edistémiseen saatiin
pitkdjénteisempi suunnitelma, kun sfrategisten ohjelmien mukainen Monta Luonioa —ohjelma valmistui ja
hyvaksyttiin.  Suunnitellut metsétoimenpiteet toteutetaan aiemmin hyvéksyttyjen metsdsuunnitelmien
pohjalta mahdolliset oikaisuvaatimus- ja maisematyélupaprosessit huomioiden.

Salpakankaan viemdriylivuotohanke valmistui syksylld 2023. Hankkeen taustalla oli huoli ns. kaupunkivesien
haitta-aineista ympdristélle. Hankkeen tuloksena saatiin monipuolisesti uutta tutkimustietoa Salpakankaan
alueen viemdriverkostojen  ylivuotoriskeistés, haitta-aineista  ja  teollisuusalueen  vuotokohdista
jotevesiviemariin. Hankkeen aikana ei havaittu tapahtuneen viemdriylivuotoja ympdaristédn, eika
ympdristériskiarvion perusteella Salpakankaan huleveden tai mahdollisten jdtevesiviemérien yli- ja
pillovuotojen arvioitu aiheuttavan nykyiselléén sellaista merkittdvad ympdristériskid, joiden vaikutukset
olisivat nahtavissd herkiksi kohteiksi tunnistetuilla Hedelmd@tarhan lahteikkdalueella, Kintterénsuolla tai
pohjavedessa. Erityisesti tarkastellun Hedelmd&tarhan lammen ulostebakteerien IGhteeksi epdilldan lintuja.
My&s Koivusillanjoen  kuormitusvaikutusten tutkimushanke valmistui  syksylld 2023.  Tutkimusten
johtopddtésten arviointia ja tarvittavia jatkotoimenpiteitd arvioidaan 2024, huomioiden myds joen
vaikutusalueelle sijoittuvat kaavatyét ja vireilld olevat lupahakemukset,

Kunta on hankkinut seitseman llmastokumppania vuoden 2023 aikana. Yritysten kanssa on sclmitiu
kumppanuus, jolle yhdessd laaditaan tavoitteet. Tavoitteena on hankkia ilmastoty8hén sitoutuneita
yrityskumppaneita ja samalla innostaa yrityksiad ilmastotekoihin. Jatkossa toiminnan resurssoinnin on
arvioitava uudelleen, jotta sitoutuminen on molemminpuolista jo taveitteiden seuranta mahdollistuu.
lImastokumppaneita on yhteensd 25.

Osana valtakunnallista Astetta alemmas-kampanjaa, Hollolan kunta asetti selkeitd energiankulutuksen
sGastotavoitteita. Kokouksessaan 17.10.2022 kunnanhallitus linjasi seuraavaa: Hollolan kunta osallistuu
"astetta alemmas” kampanjaan, joka on voimassa kdynnistyneen l&mmityskauden ja jolla pyritGaan
estdmadn valtakunnallinen energiapula, seuraavin toimenpitein, joiden tavoitteena on yhteensa noin 2400
MWh ja 15 prosenttia vuosis&idstdt energiankdytdssd. Kampanjan aikana energiaa sadstyi vuoden aikana
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normeerattuna 3639 MWh (152 prosenttia) ja ei normeerattuna 3900 MWh (163 prosenttia).
Kunnanhallituksen asettama sadstdtavoite ylitettiin yli puolitoistakertaisesti.

Vuoden 2023 toteutettiin seuraavat energiatehokkuushankkeet:
¢ Kukkilan- ja Satulinnan pdivakotien energiatehokkuushankkeet
¢ Led valaistukset Salpakankaankoulun A ja C osiin, Pyhdniemenkouluun ja Soramden pdivdkotiin
« EC-puhallin saneeraukset kirjastoon, jddhalliin ja Nostavan kouluun
e Aurinkepaneelit asennettiin Kukkilan pdivakotiin ja Salpakankaankoulun B-osaan.
e Vesivirtaamien sadatdé Herralan-, Nostavan-, ja Pyhdniemen kouluihin
*  Vesi-iimaldmpdpumpun asennus Vesikansan varikolle

Kunnan kdytéssa oleva rakennuskanta siirtyi uusiutuvan energian piiriin 1.8.2023 alkaen. Oljyé on kéytéssa
viel& vain myynnissd olevassa Halvalan koulussa.

Sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueella on kdynnistetty Monta luontoa -opinpolun suunnittelu, joka yksi
palvelualueen strategisista hankkeista. Suunnittelutyétd on toteutettu monialaisessa yhteistydssd ja sitd
varten on perustettu erillinen tyéryhmé, joka on raportoinut kehittdmistoiminnan efenemisestd hyvinvoinnin
palvelualueen johtoryhmadlle. Kyseessa on ilmastopositiivinen eppimiskokenaisuus, joka integreituu osaksi
muuta kasvatusta ja opetusta. Opintokokonaisuus kulkee lapsen ja nuoren matkassa varhaiskasvatuksesta
perusopetuksen loppuun. Opinpolun tavoitteena on synnyitad keskustelua ja vuorovaikutusta kestdvan
kehityksen teemoihin liittyen, lisGtd lasten ja nuorten ympdristdtietoisuutta, vahvistaa omaa teimijuutta
ymparistdn hyvdksi ja vahvistaa lasten suhdetta omaan [Ghiympdristdéén sekd luontosuhdetta. Opinpelun
vaikutus: Vastuulliset ja ilmastotietoiset lapset/nuoret jo tulevaisuuden kuntalaiset. Monta luonte -
kokonaisuus on valmistunut varhaiskasvatuksen osalta vuoden 2023 aikana. Perusopetus opetuksen
kokonaisuus on vield valmistelussa.

Vesihuoltolaitos laajentaa verkostoaan ja varautuu héiridtilanteisiin kuten ympéristéongelmiin

Hollolan vesihuoltolaitoksen tavoitteena on viemdréidd yhdyskuntakehityksen tarpeen sekd terveyden- ja
ympdristénsuojelun kannalta térkeiden alueiden jatevedet. Uutta vesihuoltoverkostea rakennettiin Hirvimaen
2-vaiheen uudelle asemakaava-alueelle sekd Karkdlan siirtoviemdrin yhteyteen Herralaan. Runkovesijohtoa
jo -viemari& saneerattin Soramden ja Norolantien alueilla. Rantatien ja Tikkakalliontien kaksi
jatevesipumppaamoa saneerattiin.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen varautumissuunnitelma hdiridtilanteiden varalle,
minkd péaivitys valmistui vuoden 2021 alussa ja on tarvittavin osin pdivitetty vuosittain. Varautumissuunnitelma
sisGltad riskikartoitukset sekd vedenhankinnalle ja -jakelulle ettd jGtevesien viemdardinnille ja kasittelylle (WSP
ja SSP). Suunnitelmaan sisaltyy toimenpidechjelma vastuutahoineen ja aikatauluineen, minkd mukaisesti
havaittujen riskien hallintatoimenpiteitd toteutettiin ja varautumistilannetta parannettiin. Talousveden
valvontatutkimusohjelman  pdivityksen  yhteydessé WSP:itd  téydennettiin  koskettamaan  myds
vedenottamoiden kayttdmdn pohjaveden riskinarviointi vuoden 2022 aikana.

Liilkennepalvelut

Seudullisessa LSL-linjaliikenteess& kaluston kdyttdvoimat ovat arviolta seuraavat: sdhkd noin 32 prosenttia,
biodiesel 43 prosenttia ja diesel 25 prosenttia. Kuljetusscpimusten kilpailutusten myotd ja tekniikan
kehittyessa edetddn kohti pddstéttémampid kayttdvoimaratkaisuja. Talviolosuhteet tuovat haastetta ennen
kaikkea sahkdisen ajoneuvokaluston kéytettévyyteen ja puhtauteen. Hollelan osalta Salpakangas - Lahti -
valin linjaliikenne sdhkaistynee IGhivuosina.

Hollolassa sivistys- ja hyvinvoinnin  palvelualueella on otfettu  kdyttodn sahkoistd  taksikalustoa
koululaiskuljetuksissa.
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1.1.8 Muut ei taloudelliset asiat

Valtuusto on 24.4.2023 §17 hyvaksynyt Eettiset ohjeet, kestdvien toimintaperiaatteiden edistdmiseksi. Ohjeistuksen
tarkoituksena on edistdd eettistd kdyttdytymistd ja toisaalta estdd epdeettistd tapaa toimia, eli selventdi sallitun ja
kielletyn rajaa. Eettiset ohjeet edistdvat osaltaan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, avoimuutta, puolueettomuutta seka
riippumattomuutta. Kunta edellyttda toimintaperiaatteisiin sitoumusta kaikilta tydntekij6iltdan ja luottamushenkilGilts,
myds tytdryhtididensd osalta. Ohjeessa on kayty lapi korruption ja lahjonnan tunnusmerkist6d, ohjeita yleisimpien
tilanteiden tulkintoihin seka toimintamalli mahdollisten rikkomusten osalta.

Eettisesti kestdvien toimintaperiaatteiden edistdminen perustuu rehellisyyden, ldpindkyvyyden ja vastuullisuuden
perusarvoihin. Kunta pyrkii luomaan ja yllapitdmaan keskindiseen luottamukseen perustuvaa toimintakulttuuria, jossa
edistetddn hyvad hallintoa, ei suvaita lahjontaa eikd vdarinkdytoksia. Eettiset ohjeet luovat pohjaa periaatteiden
ymmartdmiseen ja eri tilanteiden arviointiin, mutta samalla kunta sitoutuu edistdima&dn hyvaa hallintoa ja ehkadisemain
vaarinkayttoéa arvojen, menettelytapojen, toimintojen, koulutuksen ja neuvonnan kautta.

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus vastaa kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd kunnanvaltuuston hyvaksymien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden pohjalta. (Kuntal 14 §, 39 §) Lisdksi kaikki ne toimielimet ja
viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kunnan varojen kdytdssa ja jotka toimivat viran-omaisina, vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen
Kuvaus sédinndsten, médréysten jo pddtdsten noudattamisesta

Toimivalta on sdddelty hallintosddnndssa ja tehtavdkuvauksissa ja niitd on noudatettu. Tilikaudella alussa voimassa
ollutta hallintosddntdad tdsmennettiin lainsddddnndn muutosten ja toiminnallisten muutosten vuoksi kolmesti
toimintavuoden aikana. llmoittajansuojelulain mukainen toimivalta maaritettiin valtuuston paatoksella 24.4.2023 §14.
Valiokuntien paddtosvalta hanketoiminnassa tdsmennettiin 25.9.2023 §40 ja lisdttiin toimivaltaa poikkeusoloissa
tasmentava luku Xlil. Elinvoiman palvelualueen virkanimikemuutokset tdsmennettiin hallintosddntdén 13.11.2023 §61.

Kunnanhallitus vastaa hallinnon kaytdnnon ohjeistuksesta ja tdhan liittyen kunnanhallitus on tarkastellut eri
kokonaisuuksia vuoden 2023 aikana. Toukokuun 8. kokouksessaan kunnanhallitus maaritteli konserniohjeen mukaisen
ennakkokannan Hollolan asuntotalot Oy:n korkosuojauksen osalta. Hollolan Asuntotalot Oy:n ja Hollolan Tilapalvelu
Oy:n toimitusjohtajajarjestelyistd kunnanhallitus antoi konserniohjausta elokuussa ja joulukuussa.

Lakisdateisten tehtdvien tai niihin liittyen tehtdvien toteuttamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita eikd kunnan
toimintaan ole kohdistunut merkittavia valituksia. Eduskunnan oikeusasiamiehelle jatetty kantelu Soramaen kaavasta
ja kunnossapidosta ei Oikeusasiamiehen paatokselld johtanut jatkotoimenpiteisiin. Eduskunnan oikeusasiamiehelle
jatettyyn kanteluun Sivutoimiluvan epddmisestd on kunnanhallituksen toimesta annettu vastaus ja tata kirjoitettaessa,
kunta ei ole saanut asiasta p&atdstd. S8annoksid ja padtoksid on paddosin noudatettu.

Kunnan palvelualueille ei ole kohdistunut oikeudenkdyntiprosesseja vuonna 2023. Tydsuhteen purkamiseen liittyen on
asianosainen esittdnyt oikaisuvaatimuksen, jonka kunnanhallitus on kasitellyt helmikuussa 2024. Kunnalla ei ole

tiedossa mahdollisia jatkotoimia asianosaisen puolelta.

Elinvoiman palvelualueella kasitelldadn joitakin asiatyyppejd, joihin liittyy vakuusmenettelyjd. Vakuuksiin liittyvid ohjeita
ja toimintotapoja kehitetddn yhdessd konsernipalveluiden kanssa. Kehittdmisvastuu asian osalta on konsernipalveluilla.
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Hyvinvoinninpalvelualueen toiminta on p&desin lakisdateistd toimintaag, jota ohjataan valtion ja kunnan omin
viranomaismadrayksin jo pddtoksin. Merkittdvia puutteita ei ole kohdentunut hyvinvoinnin palvelualueen
toimintaan vuoden 2023 aikana.

Kuvaus tavoitteiden toteutumisesta, varojen kéytén valvonnasta, tuloksellisuuden arvioinnin
pdtevyydestd ja luotettavuudesta

Tavoitteiden asettamisessa tai m&dararahojen budjetoinnissa ei ole tapahtunut olennaisia virheitd. Ukrainan
kriisin jatkuminen on aiheuttanut kustannusten muutoksiin, joiden ennustaminen on ollut haasteellista.

Osavuosikatsaus annettiin tammi-huhtikuun ja tammi-elokuun tilanteista. Osavuosikatsausten yhteydessd
tunnistettiin mahdolliset poikkgamat, joista tehtiin tarvittavat muutokset talousarvioon. Kuntatieto-ohjelman
mukainen viranomaisraporteinti laadittiin kvartaaleittain. Palvelualueiden toteutumien seuranta ja varejen
kayton valvonta toteutui ohjeiden mukaisesti. Talousarvion muutospaineita tunnistettiin vuoden aikana ja
niiden osalta reagoitiin. Valtuusto tédsmensi vuodelle 2023 laadittua talousarviota kokouksissaan 24.4,2023,
12.6.2023, 25.9.2023 ja 30.10.2023. Muutoksia tehtiin erityisesti verotulojen lisayksing, investointimenojen
tGsmennyksing, sekd energianhintojen kasvuun liittyen kertaluonteiseen yhteisdavustukseen.

Budjetoinnissa ei ole tapahtunut virhettd tai toimivalta olisi ylitetty varojen k&ytdssa.

Arvio merkittGvimmistd riskeistd

Merkittdvimmat riskit ovat vuonna 2023 olleet kiinteistdissd, sopimusten hallinnassa, henkildstdssg,
rahoituksessa ja tietojdrjestelmissd sekd tietoturvassa.

Kiinteistéihin liittyvid riskej& ovat sisdilmaongelmat, ilkivalta- ja vesivahinkoriskit sekd taloudelliset riskit, jotka
on arvioitu liittyvan investointihankkeiden toteutusvaiheen ongelmiin ja investointi- ja kayttétalousmédra-
rahojen riittdvyyteen (kustannustenhallinta).

Sopimustenhallinnan osalta on edelleen olemassa riskejd. Riskeiksi on tunnistettu mm. sopimusosaamisen,
tilagja- ja hankintaosaamisen ja sopimusten laadinnan ja seurannan puutteet. Myds sopimusten puuttu-
minen on tunnistettu riskiksi. SahkoisillG jarjestelmilld voidaan hallita riskejd osittain.

Henkildriskien osalta kunnan avainhenkildriskit on tunnistettu.  Henkildstdriskeihin kuuluvaksi on tunnistettu
henkildston jaksaminen. Poikkeusolojen vuoksi henkilériskit ovat nousseet merkittdvasti. Henkildstén
jaksaminen poikkeusoloissa on korostunut. Tydturvallisuuteen liittyvat riskit ovat lisaantyneet etatydn takia.
Ty&turvallisuuteen liittyviin riskeihin ja niiden hallintaan on panostettu mm. tydturvallisuuskoulutuksellg,
riskikartoituksella sekd sdhkéiselld ilmoitusjdrjestelmalla. Tydntekijdille hankitin vuonna 2020 etatyd-
vakuutus.

Rahoitukseen ja tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit en tunnistettu. Tietojdrjesteimdriskit kehdentuvat yksit-
taisten laitteistojen hajoamiseen, tietoliikenneyhteyksien katkeamiseen ja tietoturvariskeihin tai ohjelmien
toimimattomuuteen tai soveltumattomuuteen, mutta myds uusien ohjelmien kaytdn csaamiseen. Tietojdr-
jestelmiin, tietosuojaan ja tietoturvaan kohdistuvia riskejé on hallittu kunnassa olevilla suunnitelmilla ja
tiekartalla.

Tarve rahoitusriskien hallintaa koskevien ohjeiden ja periaatteiden pdivitykselle on tunnistettu. Rahoitusriskien
hallinnan periaatteet ja ohjeet on uudistettu valtuuston padtokselld §74 1112.2023. Kunnanhallitus on
tdsmentanyt riskienhallinnan linjauksia §324 18.12.2023. Rahoitukseen liittyvistd riskeistd korkoriski on
korkotason muutoksesta aiheutuvaa epdvarmuutta. Jo kolme wvuotta kehittynyt inflaatiopaine,
koronapandemia ja Ukrainan sota heijastuvat rahoitusmarkkinoille, koehoavina ja dkillisestikin muuttuvina
korkoina. Kunnan maksuvalmiutta nostettiin vuonna 2020 pitk&daikaisin lainoin, eikd tarvetta lisélainannostolle
ole sen jalkeen ollut. Lainasalkkuun liittyvié korkoriskejé hallinnoidaan sucjauksilla.

Vahinkoriskeihin on varauduttu kattavalla vakuutusturvalla. Vakuutusturva kokonaistarkastelu saatettu
vakuutusmuutosten osalta valmiiksi vuonna 2023.
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Kuvaus riskienhallinnan jérjestémisesta

Hollolan kunnassa on olemassa riskienhallinnan toimintamalli ja sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on
ohjeistettu mm valtuuston hyvaksymalld sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteasiakirjalla. Kunnalla
on kaytdssadn WPro -ohjelma tydturvaliisuuden parantamiseksi ja vaaratilanteiden ilmoittamista varten.

Palvelualueilla on osana talousarvion laadintaa arvioitu riskejd, jonka pohjalta  on  laadittu
riskienhallintasuunnitelmat. Suurimpina riskeind kunnassa on todettu mm. kiinteistét ja rakennukset sekd
toisaalta henkildriskit (asiakkaat jo henkildstd). Molempien em. riskikohteiden osalta riskienhallintatyd on
jatkuvaa. Henkildstd on vakuutettu lakisGdteisen tapaturmavakuutusjérjestelmén kautta ja asiakkaat
(IGhinnd lapset ja nuoret) vapaaehtoisella ryhmdtapaturmavakuutuksella. Riskienhallintasuunnitelmaa
tarkistetaan vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa.

Riskien hallintakeinojen toteutumisesta raportoidaan osana toteutumaseurantaa. Samalla arvicidaan
suunniteltujen riskienhallintateimenpiteiden ajanmukaisuus. Riskienhallintateimet on vastuutettu.

Rakennuksiin liittyvien riskien hallintatoimenpiteind ovat vakuuttaminen ja sadnndlliset tarkastukset. Kunnan
vakuutuksien osalta kaynnistetty kokonaistarkastelu valmistui 2023,

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen suunnitelma hairidtilanteiden varalle.

Hankintatoimen riskienhallinnan tydvdlineend kdytetty Cloudia-jérjestelmdn avulla voidaan v&hentda
tarjouspyynnén laadinnan virheitd.

Tietosuojaan ja tfietoturvaan liittyvien riskien hallintaa on viime vuosina panostettu koko henkilGkunnalle
suunnattujen tietosuojaan liittyvien koulutusten kautta.

Vuoden 2023 aikana kunta on osallistunut valtakunnallisiin ja maakunnallisiin valmiusharjoeituksiin. Havain-

tojen pohjalta kunnan poikkeusolojen ohjeistusta on pdivitetty ja muuttuneeseen uhkakuvatilanteeseen
vastaavan strategisen valmiussuunnitelman laadintaa on jatkettuy, jatkuvan kehityksen periaatteella.

Tapaturmien kehitys

Osana riskienhallintaa arvioidaan myds tapaturmien kehitystd. Tydtapaturmia sattui 59 kpl, joista tydmat-
katapaturmia oli 12 kpl. Tapaturmien kokonaismdadrd on edelliseen vuoteen verrattuna hieman noussut.

Tapaturmat 2021 2022 2023
Tyotapaturmat 42 49 47
Tyématkatapaturmat 11 9 12
Yhteensd 53 58 59
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Kuvaus omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnasta

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvennasta ei ole tullut erityisié ongelmia vuoden 2023
aikana. Hankintaprosesseihin tulee edelleen ja jatkossakin kiinnittéd huomiota. Talla hetkellé kunnassa on
kaytdssé hajautettu hankintavastuu malli, jolloin palvelualueet vastaavat itse omista hankinnoistaan.
Palvelualueilla hankinnoista vastaa sellaiset toimijat, joilla ei ole riittdvéd hankinta-asiantuntijuutta, eikd
pddasiallisten tyotentdvien wvuoksi mydskddan  kilpailutusten  valmisteluun  tarvittavaa aikaresurssia.
Riskienhallinnan nékékulmasta tilanne on erityisen vaikea. Tilannetta osin helpottaa puitesopimukset, mutta
ne eivat kuitenkaan kata |&hesk&an kaikkia palvelualueiden hankintatarpeita. Hankintojen tueksi on kuntaan
palkattu hankinta-asiantuntija, joka aloitti tehtévassddn 2024 puoclella.

Hankintamenettelyissd ei ole todettu olennaisia puutteita. Kunnalla on kdytdssadn sdhksdinen hankinta-
jarjestelm@ hankintoja koskevien riskien pienent&miseksi. Hankintaohjeen pdivitys on valmistelussa.

Kuvaus sopimustoiminnasta

Sopimusten hallinnoinnin jo valvonnan osalta riskejd on edelleen olemassa. Sopimustoiminnassa haasteena
on sopimusten sisdllén aukottormuuden varmistaminen. Tdhdn kdytetddn tarvittaessa ulkopuolisia alan
asiantuntijoita. Sopimukset pyritddn laatimaan aina kunnan toimesta, jotta varmistettaisiin kunnan asema
sopimusosapuolena. Cloudia-jarjestelman hyddyntdminen helpottaa myés sopimushallintaa.

Cloudia-jérjestelman lisdksi hankintojen kilpailuttamista ja hankintoihin liittyvia riskeja vahentdd kunnan
mukana olo mm. KL Kuntahankintojen sekd Kuntapron puitesopimuksissa. Ndiden puitesopimusten
hankintoja ei tarvitse kilpailuttaa. Tarvittaessa hankintaprosesseihin liittyvid riskejd pienennetadn kayttamalla
ulkopuolista hankinta-asiantuntijaa.

Kunnassa on kaytdssa séhkdinen sopimustenhallintaohjelma, josta vuosittain seurataan mm. sopimusten
vanhentumisaikoja. Sopimusten laadinnassa ja sopimusneuvotieluissa  kdytet@dn tarpeen mukaan
ulkopuaclisen asiantuntijoiden apua.

Arvio sisdisen tarkastuksen jdrjestamisestd

Hollolan kunnassa ei ole omaa sis@iisen tarkastuksen yksikkod eikd sisdistd tarkastusta ole mydskadn tahan
mennessd hankittu ostopalveluna. Ostopalveluina hankitaan vain lakisGateinen ulkoinen tarkastus. Sisdisen
valvonnan kehittdminen ja sisdisen tarkastuksen jérjestdminen on otettu osaksi uutta strategista ohjelmag,
jonka valtuusto hyvdksyi kes@kuussa 2022. Sisdisen valvonnan uudelleenjérjestéminen foteutuneen
toimintavuonna 2024.

Keskeiset johtopddtékset

Sis&isen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen ja toteutumninen on Hollolan kunnassa hyvallé tasolla.
Ohjeet ja sddnndkset ovat ajan tasalla, riskejé arvioidaan sédnndllisesti ja niiden hallintaan on sovittu keinot,
joiden toteutumista seurctaan. Toimivaltaa koskeva séédékset ja hallintoséantd ovat ajan tasalla.
Hallintoséénnén pdivittdminen useasti saman vuoden aikana ei ole toivottavaa, mutta eri lainsddddnté-
kokonaisuuksien etenemisen eriaikaisuudesta johtuen valtt@matontd

Julkisen sektorin toimintojen tarkastelu valmiuden osalta on puhuttanut koko vuoden 2023. Ajantasaiset
toimintaohjeet ja viestinnan merkitys osana riskienhallintaa on selkedsti korostunut.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittGmiseksi tulee jatkossa kiinnittda huomiota viestintddn ja
ohjeistukseen etenkin poikkeustilanteiden osalta sekd riskien sadnnélliseen seuraamiseen akuuteissa
tilanteissa. Valmiusharjoituksilla voidaan harjoitella  poikkeustilanteita pienemmalld ryhmalla, mutta
clennaista on my&s koko organisaation foimintakyky poikkeustilanteissa. Akuuteissa tilanteissa riskit usein
muuttuvat nopeasti ja on tarke&d tunnistaa téllaisissa tilanteissa erilaiset riskit.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulcksen muodestumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
1000€
Toimintatuotot 17 682 15 475
Valmistus omaan kayttéon 61 73
Toimintakulut -74 015 -149 112
TOIMINTAKATE -56 272 -133 564
Verotulot ‘ 56 088 103 583
Valtionosuudet 20 758 47 781
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 13 4

Muut rahoitustuotot 462 726

Korkokulut -251 -258

Muut rahoituskulut -6 -9
VUOSIKATE 20792 18 264
Poistot ja arvonalentumiset -10 132 -10 620
TILIKAUDEN TULOS 10 660 7 644
Tilinpéatossiirrot

Poistoeron muutos 250 255

Varausten muutos -10 600 -7 600
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 310 298

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 23,9 10,4
= 100 * Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate/Poistot, % 205,2 172,0
= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 908 796
Asukasmaara 22887 22 940

Tuloslaskelman toimintakate (=nettomenot) ilmoittag, paljonke toimintamenoista jad kateftavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintakate heikkeni edellisestd vuodesta 137 prosenttia. Toimintatuotot kasvoivat 2,2 miljoonaa euroa.
Toimintatuottojen kasvu aiheutui ensisijaisesti Pdijét-Hameen ympdristdpalvelujen tuotoista, joka aloitti
toimintansa 1.1.2023. Ulkoiset toimintakulut olivat 75,1 miljoonaa euroa pienemat kuin edellisend vuonna. joka
johtui sote-kustannusten siirtymisestd hyvinvointialueelle.

Tilikauden tulos on 10,7 miljoonaa euroa positiivinen. Alkuperdinen talousarvio laadittiin 5,8 miljoonaa euroa
ylijaadmadiseksi. Suurimmat poikkeamat alkuperdisestd talousarviosta aiheutuivat  kertaluonteisista
poikkeuseristd muun muassa aikaisempien vuosien verotilityksisté seké valtionosuuksista. Kunta sai vuoden
2023 alkupuolella vuoden 2022 verotuloja kertaluonteisesti yli nelj@ miljconaa euroa enemmdan, siihen
verrattuna, mitd vastaava verotulo olisi ollut vuoden 2023 kunnallisveroprosentilla laskettuna.
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Verorahoitus

Verotulot v@henivat yhteensa 47,5 miljoonaa eurca (-45,9 prosenttia). Kunnallisvercja kertyi 46,4 miljoonaa
euroa eli noin 45,6 miljoonaa vdhemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2022 Hollolan kunnallisvero-
prosentti oli 21 prosenttia, mutta hyvinvointialueuudistuksen rahoitukseen liittyen kunnallisveroprosentti
vuodelle 2023 laski 8,36 prosenttiin. Kiinteistdveroa kertyi 6,2 miljoonaa euroa eli noin 0,1 miljoonaa euroa
enemman kuin vuonna 2022. Yhteiséveroa kertyi 3,5 miljoonaa euroa eli 2,0 miljoonaa euroa véhemmadn
kuin vuonna 2022.

Merkittdvin veroperustemuutos vuonna 2023 oli sote-uudistukseen liittyvd verouudistus. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden sekd pelastustoimen siirtyessd kuntien vastuulta hyvinvointialueille kuntien tuloja siirrettiin
valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.

Verotulot 2023 2022 Muutos, € Muutos-%
Kunnan tulovero 46 408 436,71 91985 325,83 -45 576 889,12 -49,5 %
Kiinteistovero 6 168 006,51 6 083 668,95 84 337,56 14 %
Osuus yhteiséveron tuctosta 3512 009,61 551371560 -2 001 705,99 -36,3 %
Verotulot yhteensa : 56 088 452,83 103 582 710,38 -47 494 257,55 45,9 %
Kiinteistéveroprosentit 2023 2022
Vakinaiset asuinrakennukset 0,55 0,55
Muut kiinteistét ja maapohja 1,15 1,15
Loma-asunnot 1,10 1,10

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuutta mydnnetddn kunnille palvelujen jarjestémiseen. Valtionosuuden
laskennallinen peruste muodostuu ik&rakenteen, sairastavuuden ja muiden laskennallisten kustannusten
madrdytymistekijoiden perusteella. Kunnan peruspalvelujen valticnosuuteen siséltyvdt myds lisGosat,
valtionosuuteen tehtévat véihennykset ja lisGykset, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus seka vuonna
2020 omaksi erdksi eriytetty verotulomenetysten kompensaatio.

Valtionosuudet va@henivat noin 27,0 miljoonaa eurca ollen noin 20,8 miljoonaa eurca. Vuodesta 2023 alkaen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustcimen tehtdvien jarjestémisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille.
Taman takia kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta siirrettiin merkittv@ osa hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Samalla valtionosuuden madraytymisperusteita muutettiin siten, ettd jérjestelmd& vastaa
kunnille jaljelle jadvia tehtavid ja niiden kustannusrakennetta.

Valtionosuudet 2023 2022 Muutes, € Muutos-%
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15 609 280,00 34 458 341,00 -18 849 061,00 -54,7 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vaitionosuudet -5 017 296,00 -4 601 470,00 -415 826,00 9,0 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 678 970,00 6 339 330,00 339 640,00 54 %
Verotulomenetysten kompensaatiot 3487 317,00 11 584 569,00 -8 097 252,00 -69,9 %
Valtionosuudet yhteensa 20 758 271,00 47 780 770,00 -27 022 499,00 -56.,6 %
Rahoituserat

Rahoituskulujen csalta merkittdvin erd on lainojen korot noin 0,3 miljoonaa euroa. Lainojen korkokulujen
kasvu on ollut viiveellistd, jonka takia kunnan korkokulut alittuivat talousarvioon verrattuna noin 1 miljoonaa
euroa ollen noin 0,3 miljoonaa euroa. Rahoitustuottojen osalta merkittdvimmat tuotot ovat osinkotuotot.
Muut rahoitustuotot olivat yhteensé 0,5 miljconaa euroa. Rahoituserdt yhteensd olivat 2023 noin 0,2
miljoonaa euroa vuotta 2022 heikommat, ensisijaisesti osinkotuottojen alhaisemman tuloutuksen takia.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka ja& kdytett@vdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttd. Vuosikate parani edelliseen
vuoteen ndhden 12,0 prosenttia (2,5 miljoonaa euroa) ollen 20,8 miljoonaa euroa. Vuosikate/poistot
tunnusluvun arvo on 205,2 prosenttia (vuonna 2022 172,0 prosenttia). Asukaskohtainen vuosikate oli 908
euroa/asukas.

Poistot ja arvonalennukset

Poistoja ja arvonalennuksia kirjattiin noin 10,1 miljoonaa eurogq, joka oli noin 0,5 milioonaa véhemmén kuin
vuonna 2022. Vuosikate riitti kattamaan poistoista 205,2 prosenttia.

Tilikauden ylijgama

Vuosi 2023 toteutui tilikauden tuloksen osalta arvioitua vahvempana. Tilikauden tuloksesta 10,7 miljoonaa
eurcq, tehtiin 10,6 miljoonan euron investointivaraukset Kuntateknikan investointihankkeille:
Hiekkalinnankuja, Soramontun kehittdminen, Terveystien silta, Ystdvyyskuntaraitti, Keinokartanontien
saneeraus, Keskuskadun jo kansankadun ympéristén parantaminen, Paloasemantien perusparannus,
Norolanpelto, Heinsuon urheilukeskus ja Kyyhkyld 1 sekd Pukkemdéentie (Nostava) ja Nostavan logistiikka-
alueen elinkeinohankkeille. Lisdksi investaintivaraus tehtiin Konsernipalvelujen irtaimen investointiin talous ja
henkilstéhallinnon jarjestelmien uudistamiseen.

Investointivarausten sekd Sote-keskukseen liittyvan 0,25 miljoonan euron poistoeron vdhennyksen jalkeen
tilikauden ylij@admdksi muodostui 0,3 miljoonaa eurog, mikd vahvistaa taseen edellisten tilikausien ylijgamad.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
1000¢€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20792 18 264
Tulorahoituksen korjauserat -630 -385
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 175 -14 269
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 290
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6175 506
Toiminnan ja investointien rahavirta 18 163 4 406

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis8ys 0 -4

Antolainasaamisten vahennys 65 73
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 693 -7 778
Oman pddoman muutokset 60 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1310 2412
Rahoituksen rahavirta -4 258 -5 297
Rahavarojen muutos 13 906 -891
Rahavarat 31.12. 28 685 14 780
Rahavarat 1.1 14 780 15 670
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 5 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma '

5 vuodelta, 1000 € i 35432 20773
Investointien tulorahoitus, % 2544 130,6
Laskennallinen lainanhoitokate - 6.5 47
Lainanhoitokate | 80 2,3
Kassan riittavyys, pv ‘ 118,89 31,5
Asukasmaara | 22 887 22 940

Kunnan toiminnan rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelmalla ja  siitd laskettavilla  tunnusluvuilla.
Tuloslaskelmaan verrattuna rahoituslaskelmassa kasitellddn kunnan varsinaisen foiminnan liséksi myds
investoinnit ja rahoitustciminta. Keskeinen talouden tasapainon mittari on vuosikatteen riittdvyys investointien
rahoittamiseen, jota seurataan investointien tulorahoitusprosentin avulla. Investcintien tulorahoitusprosentti
~tunnusluvun arvo oli 254,4 prosenttia (130,6 prosenttia vuonna 2022).

Investoinnit

Investointien bruttomenot olivat noin 8,2 miljoonaa euroa (vuonna 2022 bruttoinvestoinnit 14,3 miljoonaa
euroa) ja siitd vesihuoltolaitoksen osuus oli 1,8 miljoonaa eurca. Isoimpana investointina oli Hollolan
pelastusaseman myynti noin 5,4 miljoonaa eurca Pdijat-Hdmeen hyvinvointialueelle tammikuussa 2023.
Investointimenoista talonrakennushankkeiden osuus oli 2,4 miljponaa euroa. Kadunrakentamisen 2,4
miljoonan euron nettoinvestoinneista keskeisia olivat Hirvimden alue, Hopeakallion alueen ja Paassilta Iln
itdpuclen alueen esirakentaminen, Kukkilan alueen katujen peruskorjaukset, Padllystys- ja viimeistelytydt
sekd katuvalaistuksen uusiminen. Vesihuoltolaitoksen 1,8 miljoonan euron investointikustannuksen keskeisit
kohteita olivai Hirvimden alue, Norolantien hulevesiviemdardinti ja vh-saneeraus sekd& useiden
saneerauskohteiden kuntocon saattaminen.

Lainat

Uutta pitkéaikaista lainaa ei nostettu lainkaan tilikautena. Vanhoja lainoja lyhennettiin 5,7 miljoonaa euroa.
Lainanhoitekykyd kuvaavan tunnusluvun arvo parani aikaisempaan vuoteen néhden ollen 3,5. Tulorahoitus
riitt@d lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan p&doman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmadn
rahavaroja.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE ja SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA (1 000 €) 2023 2022 VASTATTAVAA (1 000 €) 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 138 330 152 751 OMA PAAOMA 84 561 90 982
Aineettomat hyddykkeet 7816 8 075 Peruspadoma 59 085 65 883
Aineettomat oikeudet 0 8 Edellisten tilikausien ylljaama 25 167 24 802
Muut pitkavaikutteiset menot 7714 8 067 Tilikauden yli-/alijaama 310 298
Ennakkomaksut ja POISTOERO JA
keskeneraiset hankinnat 102 0 VAPAAEHTOISET VARAUKSET 38 379 28 029
Aineelliset hyodykkeet 122 253 129 483 Poistoero 4 479 4729
Maa ja vesialueet 26 971 25 966 Vapaaehtoiset varaukset 33 900 23 300
Rakennukset 48 730 56 720 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 261 187
Kiinteat rakenteet ja laitteet 42 848 43710 Lahjoitusrahastojen pddomat 261 187
Koneet ja kalusto 264 384 VIERAS PAAOMA 47 039 53 003
Muut aineelliset hyddykkeet 26 29 Pitkaaikainen 31 101 36 317
Ennakkomaksut ja Lainat rahoitus- ja
keskeneraiset hankinnat 3414 2675 vakuutuslaitoksilta 19 858 23 867
Sijoitukset 8 262 15194 Muut velat/liittymismaksut ja
Osakkeet ja osuudet 6315 13182 muut velat 11 243 11243
Muut lainasaamiset 1503 1558 Siirtovelat 0 1207
Muut saamiset 444 453 Lyhytaikainen 15 938 16 686
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 31 31 Lainat rahoitus- ja
L ahjoitusrahastojen varat 31 31 vakuutuslaitoksilta 4 008 5683
VAIHTUVAT VASTAAVAT 31879 19419 Sardutannakel < i
Saamiset 3194 4 639 Ostovelat ) . . 6 748 6 093
- ) ' Muut velat/liittymismaksut ja
Lyhytaikaiset saamiset 3194 4 639 muut velat 687 587
Myyntisaamiset 1504 1427 Siirtovelat 4 485 4 300
NatEaaTiEeL 1180 1152 yASTATTAVAA YHTEENSA 170241 172 202
Siirtosaamiset 510 2 060
Rahat ja pankkisaamiset 28 685 14 780 TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
VASTAAVAA YHTEENSA PROPE 172202 | o;ovarsisuusaste, % 79.2 706
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 49,8 32,0
Kertynyt yli/alijaama, 1000 eur 25 476 25100
Kertynyt yli/falijadma, eur/fasukas 1113 1094
Lainakanta 31,12, 1000 € 23 867 29 559
Lainakanta 31.12., €/asukas 1043 1289
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 55 343 53 203
Lainat ja vuokravastuut/asukas 2418 2319
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1 503 1558
Asukasmadra 22 887 22 940

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuusastetta 72,2 prosenttia (70,6 prosenttia 2022) kuvaava tunnusluku parantui edelliseen vuoteen
nahden ylittyen yleisen tavoitetason. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alij@éman
sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkallg tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona
voidaan pitdd kuntatalouden keskimddraistd 70 prosentin omavaraisuutta. Alle 50 prosentin
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa suurta velkarasitetta.

Suhteellista velkaantuneisuus -tunnusluku 49,8 prosenttia (32,0 prosenttioc 2022). Tunnusluku kertoo, kuinka
paljon kunnan kdayttdtuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan
merkitaan tarkasteluvuoden tilinpadatdksen koko vieras pddoma véhennettynd saaduilla ennakkomaksuilla.
Kayttétulot muodostuvat tilikauden teimintatuotoista, verotuloista ja kdyttdtalouden valtionosuuksista. Mitd
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Lainakanta oli vuoden lopussa yhteensd 23,9 miljconaa euroa (29,6 miljoonaa euroa 2022), eli véhennystd
ncin 5,7 miljocnaa euroa. Lainakannan kokenaismadradn on merkittdvasti vaikuttanut leasingrahoituksella

toteutetut kiinteistdinvestoinnit.

Asukaskohtainen lainamadrd supistui 1 043 euroon (vuonna 2022 lainamadard/asukas 1289 euroa).

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokaonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kunnan rahan [Ghteet ja kéytdn. Siihen on koottu yhteen kaikki
tulot ja menot tuloslaskelmasta jo rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 12,6 miljoonaa
euroa on sama kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten erotus.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT 2023

TULOT 1000€ MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 17682 176 % Toimintakulut 74015 84,0%
Verotulot 56 088 55,7 % -Valmistus omaan kayttéon 61 -0,1%
Valtionosuudet 20758 20,6 %
Korkotuotot 13 0,0 % Korkokulut 251 0,3 %
Muut rahoitustuotot 462 0,5% Muut rahoituskulut 6 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyod.
luovutusvoitot -630 -0,6% | -Pysyvien vastaavien hyod. tappiot 0 0,0 %
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 1 0,0 % Investointimenot 8 175 9,3 %
Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot 6175 6,1 %
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 65 0,1 % Antolainauksen lisaykset 0 0,0 %
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 % Pitk&aikaisten lainojen vahennys 5693 6,5 %
Oman pddoman liséykset 60 0,1 % | Oman padoman vahennykset 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 100 674 99,9 % | Kokonaismenot yhteensa 88 079 100,0 %
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelmd konsernitilinpaatékseen sisdltyvista yhteisoista

Yhdistelty konsernitilinpaé&tdkseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot 3
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 1 -
Osakeyhtid 2 -
Kuntayhtymadt 3 -
Yhteensd 6 -

1.4.2 Hollolan kuntakonserni ja konserniyhteisojen toiminnan ohjaus

Hollolan kunnan kuntakonserniin kuuluivat vuonna 2023 seuraavat kunnan madraysvallassa olevat

tytéryhteisat:

o Hollolan Asuntotalot Oy (100 %)

o Hollolan Tilapalvelu Oy (100 %)

o Asunto Oy Tervasmiilu (88,08 %)

Kunta on jésenend seuraavissa kuntayhtymissé:

o Koulutuskeskus Salpaus —kuntayhtyma
o Paijat-Hameen liitto

o Hollolan-Lahden vesilaitoskuntayhtyma

Hollolan kunnan konserniyhteiséja ohjeistetaan konsernichjeilla, talousarviolla sekd johtos@dannailla.
Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytdryhteiséjd sekd naiden tytéryhteisdja. Yhtidkokousedustaijille ja kuntaa
eri yhteiséjen hallituksissa edustaville henkildille on annettu kunnanhallituksessa ohjeistus vuosittain,
Hallintosédnté antaa kunnanhallitukselle mahdollisuuden muodostaa konserniohjaukseen erikoistuvan
konsernijaoksen, mutta vuonna 2023 kunnanhallitus ei tGt& mahdollisuutia k&ytdnyt, pitden toimivallan
itsellaan,

Konserniohjeilla varmistetaan Hollolan kunnan hyvaksymdan omistajapolitikan ja asetettujen tavoitteiden
toteutus sekd yhtendistet@dn konsernin toimintakulttuuria ja kdytantojd. Konserniohjeistus sisaltad ohjeet mm.
tytéryhteiséjen tiedonantovelvollisuutta koskien. Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet omistajo-
ohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa menettely-
tapoja ja tehostaa kuntakensernin johtamisen edellytyksi@ siten, ettéd kuntakonsernia ja kunnan muuta
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan ja kuntakonsernin kokonaisetu
huomioon ottaen.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio konsernin tulevasta
kehityksestd

Eduskunta hyvaksyi sote- ja pelastustoimen uudistuksen keskeiset lait kesékuussa 2021. Lait tulevat voimaan
porrastefusti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Aluevaalit jarjestettiin alkuvuodesta 2022. Osa
sddanndksistd astui voimaan 1.3.2022 uusien aluevaltuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja
terveydenhucllon sekd pelastustoimen jarjest@misvastuu siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023
alkaen.

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittdvimmistd hallinnollisista uudistuksista, Vuoden 2023 alusta
lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhucllon ja pelastustoimen jarjestmisestd siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta
21 hyvinvointialueelle. Muutoksella on suuret vaikutukset konsernin toimintaan jo talouteen.
Hyvinvointikuntayhtymdn toiminta ja wvastuut siirtyi ympdristéterveyden huoltoa lukuun ottamatta
hyvinveointialueelle. Kunnasta hyvinvointialueelle siirtyi oppilashuollon toiminnot 1.1.2023 alkaen. Kunnan
verorahoituksesta leikkaantui alueuudistuksen yhteydessd pois noin puolet ja valtionosuuksista yli puolet
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Kunta oli jGsenend myds Eteva kuntayhtymdssd, jonka osalta palveluiden jarjesté@misvastuu siirtyi uusille
hyvinvointialueille 1.1.2023.

PGijat-Hameen liton kuntayhtymé& on tuottanut alueellisesti palo- ja pelastustoimen palvelut, joiden
jarjestaminen siirtyi myds uudelle -hyvinvointialueelle 1.1.2023 ja liikelaitos purettiin liiton toimesta vuonna
2023.

Ympdristdterveydenhuollon jarjestdmisestd on P&ijat-Hameen kuntien kesken (pois lukien Lahti) sovittu
toiminnan jarjestdmisestd alueellisesti iséntGkuntamallilla. Hollola ofti alueellisen toiminnan vastuulleen
1.1.2023.

1.4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisestd

Konserniyhteisdjen toimintaa ohjataan konserniohjeistuksella, joiden mukaan tytéryhtididen on raportoitava
toiminnastaan ja taloudestaan sadannéllisesti. Kunnan tytaryhteisén ja kuntayhtymdn on annettava kunnan-
hallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvicimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Kunta asettaa tavoitteita talousarviossaan myds tytéryhteisdille. Taveitteita on asetettu vuotta 2023 koskien
Hollolan Tilapalvelu Qy:lle, Hollolan Asuntotalot Oy:lle sekd As Oy Tervasmiilulle.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan konserniohjeiden mukaisesti séénndllisesti kunnalle ja néin on
toimittu myds vuonna 2023. Konserniyhteisdjen tavoitteiden tofeutumisesta on raportoitu kirjallisena
laaditussa osavuosikatsauksessa sekd ftilinp&dtdksessd. Kunnanhallitus on myds kuullut kokouksissaan
tytGryhtididen toimitusjohtajia seké myds muiden yhtididen edustajia.

Konsernivalvonnassa ei ole todettu olennaisia puutteita. Kuntakonsernin tytaryhteisdraportoinnissa mukana
olevien yhteisdjen tulee toimittaa emolle/kunnalle tarvittavat tiedot annettujen chjeiden ja aikataulujen
mukaisesti. Konsernichjeen litteend on ohjeistettu raportoinnin sisGltéa.

Konserniohje, omistajachjauksen periaatteet, sekd eettiset ohjeet vahvistettin valtuuston p&d&idkselld
24.4.2023.

Konsernijohto seuraa sddnndllisesti tytdryhteisdjen toiminnan tulcksellisuutta, Tytéryhteisén tulee antaa
seurantaa varten kunnalle tammi-huhtikuun, tammi elokuun ja tilinpddtéksen yhteydessd raportti sille
asefettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd sek& arvio niihin liittyvista
riskeistd. Tytdryhteisdlla tulee olla tatd varten riittévat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
sekd yhteisdn hallituksen hyvaksymat sisd@isen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaochjeet. Todenndkdisesti
realisoifuvasta riskistd on raportoitava viipymatta konsernijohdolle. TytaryhteisGjen on lisdksi raportoitava
erikseen, mikdli sen toiminta ei vastoa oletettua kehitysta.

Tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle tai sille kirjanpitopalveluita fuottavalle palvelukeskukselle tiedot
konsernitilinp&atéksen laatimista varten. Konsernijohto antaa tarkemmat ohjeet konsernitilinp&dtoksen
laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta. tiedonannon mdadrdajoista ja mahdollisista
tiedonantopohjista tilinpaatods- ja toimintakertoemustietojen ilmoittamisesta.

Tyi@ryhteisdjen tulee esittdd konsernijohdolle hallitusten kokousten esityslistat sekd péytdkirjat ja
kunnanjohtajalla sekd& hallinto- ja talousjohtgjalla on mahdollisuus omistajan edustajana  osallistua
tytaryhtididen hallitusten kokouksiin.

Konsernivalvontaa ja -ohjausta on terdvéitetty silld, ettd konserniin kuuluvan yhteisén on ennen omaa
pdatdksentekoa hankittava kensernijohdon ennakkokdésitys strategisesta tai merkittGvasti yhteisdn tai kunnan
toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen liittyvdstd asiasta. Tallaisia asioita ovat esim. toimintaan ndhden
merkittavat investoinnit.

Tarkastuslautakunta arvioi osana arviointitydtddn myds konserniyhteisdjen toimintaa. Tarkastuslautakun-

nalla on oikeus pyytdd tytdryhteisdiltd tietoja valtuuston asettaminen tavoitteiden toteutumisen ja
kuntakonsernin tuloksellisuuden arviointia varten.
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1.4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
(1000 €)

01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot 111 705
Toimintakulut -247 635
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -58
TOIMINTAKATE -135 987
Verotulot 103 272
Valtionosuudet 53 512
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15

Muut rahoitustuotot 1155

Korkokulut -375

Muut rahoituskulut -58
VUOSIKATE 21534
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -12 265

Arvonalentumiset -947
Satunnaiset erat -33
TILIKAUDEN TULOS 8 290
Tilinpaatdssiirrot -1
Tilikauden verot -3
Laskennalliset verot -98
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta 1
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 8 188
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,1
Vuosikate/Poistot, % 163.,0
Vuosikate, eurcalasukas 939
Asukasmaara 22 940
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

01.01.-31.12.2022

21534

-33

1545

-19 985

306
1663

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pd&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

5026

54

9930
-8 506
-5 284

48
-3145

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12,

Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

Konsernin rahoituslaskelman tunnusiuvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

-6 908
-1 882

26 661
28 543
-1 882

20694
109.4
2,50
352
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1.5 Kunnanhallituksen esitys tuloksen kasittelysta

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 &n mukoan toimintakertomuksessa tehtdvd esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen
varauksia ja rahastosiirtoja.

Hyvdksyttavaksi esitetyssd filinpd&tdksessa tilikauden tulos on 10 659 780,57 euroa ylijGamadinen

Tilikauden tulos jokautuu filinp&aatoksessa 2023 seuraavasti:

- Kunta (peruskunta) tilikauden tulos 10 876 213,17 euroa ylijGadmainen
— Vesihuoltolaitos, taseyksikkd, tilikauden tulos -216 432,60 euroa alijddmdinen

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

* o @ * & o @ o o

L]

Kirjataan investointeihin liittyvdd poistoeron vihennystd 249 999,96 euroa

Kirjotaan Hiekkalinnankujan osalta investointivaraus 100 000 euroa

Kirjataan Soramontun kehittGmisen osalta investointivaraus 420 000 euroa

Kirjataan Terveystien sillan osalta investointivaraus 500 000 euroa

Kirjataan Ystdvyyskuntaraitin osalta investointivaraus 150 000 euroa

Kirjataan Keinokartanontien saneerauksen osalta investointivaraus 300 000 eurca
Kirjataan Keskuskadun ja kansankadun ympdriston parantamisen osalta investointivaraus
2 000 000 euroa

Kirjataan Paloasemantien perusparannuksen osalta investointivaraus 400 000 eurca
Kirjataan Norolanpellon osalta investointivaraus 500 C00 euroa

Kirjataan Heinsuon urheilukeskuksen osalta investointivaraus 2 000 000 euroa

Kirjataan Kyyhkyld 1 osalta investointivaraus 1000 000 euroa

Kirjotaan Pukkomdentien (Nostava) osalta investointivaraus 1 500 000 euroa

Kirjataan Nostavan logistiikka-alueen osalta investointivaraus 1000 000 euroa

Kirjataan talous ja henkildstdhallinnon jarjestelmien uudistamisen osalta investointivaraus
730 000 euroa

Hollolan kunnan tilkauden ylijaadmaksi vuodelta 2023 ja& 309 780,53 euroa, joka siirretddn
edellisten tilikausien yli/-alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen
2.1 Strategian toteutuminen

Hollolan valtuusto hyvaksyi 13.12.2021 kuntastrategian, joka ohjaa kunnan toimintaa ja padtdksentekoa
vuoteen 2035 asti. Strategia madrittdd kunnan arvot ja niiden pohjalta tehdyt visiot toiminnan kehittdmisen
painopistealueista.

Hollolan arvot:
e Hirveen tulevaisuustaitoinen
Hirveen rohkee
Hirveen arvostava
Hirveen ketterd

Kaksiosainen visiomme:
e Hirveen haluttu
e Hirveen hyva esimerkki

Toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategian ohjelmiin perustuen:

Hirveen hyva esimerkki:
e Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.
e  Esimerkillisen hyvd johtamisjdrjestelma
e Esimerkillisen sujuva ja asiakasl@htdinen toiminta
¢ Esimerkillista tiedolla johtamista
¢ Tasapainoisen talouden Hollola

Hirveen haluttu:

e Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnéllé ja markkinoinnilla ja

mediatydlld

e  Pitkdn aikavalin aluekehityksen suunnan mdadritys

s Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistaminen

s Yritys- ja tydllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista alueelle

o Kasvamme kestdvan kehityksen kuntana jo vahvistammme ympdristéd ja luontoa hyvinveinnin
|Ghteend
Edistémme kuntalaisten ja tydntekijdiden terveyttd ja hyvinvointia kaikissa ik&ryhmissa.

[ ]

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta foimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arvicintimenettely 2023 loppuun
mennessd.

Tavoite (mittari) 2023: Arvojen tunnettavuus organisaation sisall@-mittaus suoritettu. Vertailupchjaksi tuleville
vuosille,

Lahtétilannekuvaus: Vuonna 2022 toteutettu 1. arvojen esittelykierros ja pohdinta organisaatiossa.
Toimenpiteet 2023: Arvot kampanja henkildstdlle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Maararaha vuodelle 2023: 0 eurca

Tavoitteen toteutuminen:
Toteutus yhdistetty CAF-prosessiin 2024. CAF-prosessi kaynnistetty helmikuussa 2024.
Mdaararahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroad.

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2023 | 33



Esimerkillisen hyvédn johtamisjdrjestelmén uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistaminen ja sujuvoittaminen
hyvinvointialueen ja ympdaristéterveydenhoidon, sekd tyéllisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdaristéterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessd. TE24 vuoden 2023 loppuun
mennessa,

Toiminnallisen johtamisjarjestelmén tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintos@&ntd ja hyva hallinto:

1. Hallintos@@nndn rakenne linjaus valfuustoseminaarilta

2. Hallintos@@nndn pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa crganisaatiossa

Tavoite (mittari) 2023: Vuoden 2024 toteutussuunnitelma valmis.

Lahtétilannekuvaus: Alkuselvitys kaynnissd.

Toimenpiteet 2023: Hallintolakimiehen rekrytointi, Hallintoséiénndn uudistus. Vuoden 2024 -toteutusvaiheen
suunnittelu.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Mdaéaréaraha vuodelle 2023: 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hallintolakimies aloittanut maaliskuussa 2023. Hallintosddntéuudistuksen varsinainen valmistelu aloitettu ja
valmistelu jatkuu 2023. Hyvéa johtamisjarjestelma (henkilstéprosessien sujuvoittaminen) aloitus 2023.
Ma@adrarahan toteutuminen 31.12.2023: O euroa.

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kehderyhmille 100 %

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmadlle valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli

Tavoite (mittari) 2023: Nykytilanteen kartoitus tehty.

Lahtotilannekuvaus:  Osallistavia toimintamalleja on  palveluissa  kdytdssd, mutta niitd ei ole jaettu
kohderyhmdakohtaisesti.

Toimenpiteet 2023: Kohderyhmékohtainen tarkastelu nykytilanteesta on tehty.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maéardaraha vuodelle 2023: 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvinvointikehikkoa varten on kirjattu  nykyisié@  hyvinvointipalveluiden osallisuuden toimenpiteitd.
Osallisuuskoordinaattori aloitti 12.6.2023. Osallisuuden toimenpiteitd on kartoitettu kesdn jdlkeen koko kunnan
osalta sekd tehty verkostotyotd alueellisiin- ja sisdisiin toimijoihin.

Maéaérérahan toteutuminen 31.12.2023: 0 eurca.

Ideocivan kulttuurin juurrutus

Valtuustokauden tavoite: Jarjestelmd kehitetty, otettu kayttodn ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.
Tavoite (mittari) 2023: Kulttuurin muutos mittaus vuoden 2023 lopussa.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, iiman korvaavaa jarjestelyd
Toimenpiteet 2023; Ideoiva kunta - kampanja toteutetiu 2023 jo seurantajdrjestelma luotu.
Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Méédrdraha vuodelle 2023: 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
|deoiva Hollola-suunnitteluvaihe alkoi syyskuussa 2023. Ideaprosessin kdyttddnotto vuodelle 2024.
Madadréarahan toteutuminen 31.12.2023: O eurog
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Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtdinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kdayttdédn sdhkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia. Sujuvuus ja asiakasl@htdisyyden tarkastelu operaatio kaikissa

toiminnoissa: Kussakin toiminnossa sujuvuuden ja asiakasl@htéisyyden katselmointi sekd sujuvuuspajat.
Séhksisten asicintimahdollisuuksien kehittdminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kayttodn sdhkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan
arkistoaineistoille. |atketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2023: Aineistojen myyntipalvelu avattuna asiokaskayttoén. Rakennuslupa-aineistot
digitoituina.

Lahtétilannekuvaus: Myyntipalvelun sopimukset tehtying, arkistojen digitointi kdynnissa

Toimenpiteet 2023; Aineistojen myyntipalvelu avataan asiakaskéyttéon ja arkistojen digitoidaan loput
rakennuslupa-aineistoft.

Omistaja: Kehitysp&dllikkd

Maaréraha vuodelle 2023: 60.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Sahksinen myyntipalvelu avattiin asiakaskayttéén 02/2023. Tavoite sen osalta toteutunut. Arkistojen digitointia
tehtiin sekd kunnan omana tyénd ettd palveluhankintana. Digitointipalvelun hankinnassa runsaasti haasteita,
jotka vaikeuttavat etenemistd. Omana tyénd toteutettu digitointi sujunut hyvin. Rakennusvalvonta-aineistojen
digitointi jatkuu 2024.

Maadararahan toteutuminen 31.12.2023: 23.535,09 euroa

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttodn sahkdinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2023: Tonttien varauspalvelu avattuna asiakaskdyttéon

Lahtétilannekuvaus: Varauspalvelun hankinnasta tehty sopimus

Toimenpiteet 2023: Tonttien varauspalveluun julkaistava sis@lté madritellddn jo avataan palvelu
asiakaskayttoon

Omistaja: Kehityspadllikkd

Madaararaha vuodelle 2023: 25.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Palvelu avattiin asiakaskayttédn 02/2023, tavoite on toteutunut. Sisdltdéd tdydennettiin vuoden aikana ja
palvelussa on nyt tarjolla myds yritystontit,

Maararahan toteutuminen 31.12.2023: 21.090,32 euroaq.

Valtuustokauden tavoite: Kehitetddn ympdristdvalvonnan sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia.
Tavoite (mittari) 2023: Selvitys asiointipalvelujen kayttédncttomahdollisuuksista ja suunnitelma
jatkotoimenpiteistd valmistunut.

Lahtatilannekuvaus: Ei ole kaytdssd sahkaéistd asiointipalvelua, asiointi tapahtuu sdhkdpostitse.
Toimenpiteet 2023: Selvitetddn saatavilla olevat asiointipalvelut ja niiden kayttédnoton edellytykset.
Omistaja: Kehityspdallikkd

Méadararaha vuodelle 2023: 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Selvitys sdhkéisen asioinnin mahdollisuuksista tehty. Tavoite on toteutunut. Selvityksessa todettu, ettd jaadadn
odottamaan sovellustoimittajien, sekd muiden kuntien kehitystydtd toimivien integraatioiden kehittGmiseksi,
ennen kuin edistetddn asiaa Hollolassa.

Madaaéararahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroa,
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Reaaliaikainen idea- ja palautejdrjestelmd

Valtuustokauden tavoite: Palautejdrjestelmd kokonaisuudessaan kaytossa 2024. Vaikuttavuus arviointi 2025.
Tavoite (mittari) 2023: Suunnitelma |aitettu taytdantéon

Lahtotilannekuvaus:  Aikaisemmasta  idegjarjestelméstd  luowvuttu, ilman  korvaavaa  jarjestelmad.
Palautejarjestelma teimii, mutta vaatii kehittdmisté

Toimenpiteet 2023: Idea- ja palautejarjestelmdn suunnittelu ja toteutus

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja

Madaardaraha vuodelle 2023: 15.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Ideat- ja palautteet prosessin palvelumuotoilu alkoi syksylld 2023. Toteutus siirtyy vuodelle 2024.
Madadrdrahan toteutuminen 31.12.2023: O euroa.

Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollgjohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2023: Digitiekartta,

L&htétilannekuvaus: Yuonna 2022 suoritettu tietojohtamisen ympdristdn nykytilakuvaus ja selvitystyo.
Toimenpiteet 2023: Tietoarkkitehtuurin kehityssuunnitelman luominen, tiedollajohtamisen tiekartan luominen.
Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintop&éllikkd

Mddararaha vuodelle 2023: 100.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Tiedonhallintamallin laadinta aloitettu ja valmistuu kevadalld 2024. Tietoarkkitehtuurin kehityssuunnitelma 2024
ja tiedolla johtamisen tiekartta loppuvuonna 2024.

Maédrdarahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroa

Esimerkillinen yksil6- ja tydyhteisétason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilétason csaamispolkujen fukeminen jarjestelméakehityksen ja prosessin systemaattisen kehittémisen kautta.
Organisaatiotason osaamiskehittGmisen systematisointi siten, ett@ palaute tulee selkedksi osaksi suunnittelua.
Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 k&yttédn otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittdmisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2023: Suunnitelma laitettu taytdntoon.

Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2023: Suunnitelma laaditaan ja henkildstén perehdytys toteutettu

Omistaja: Henkildstdpddllikkd

Mdéraraha vuodelle 2023: 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

L&htétilanteen arviointi ja suunnitteluvaihe aloitettu syksylla 2023. Jarjestelmamuutos siirtynyt vuodelta 2024
vuodelle 2025, koska suunniteltua Populuksen kehitysversiota ei tule kayttéén, vaan jdrjestelmd vaihtuu
PersonecF, ESS ja OSS-kokonaisuuteen. Suunnittelu k&ynnistetty siten, etté madrittely alkaa maaliskuussa 2024
ja henkiléstén koulutus alkaa vaiheittain 2024.

Madaréarahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroa.
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Organisaatiotason osaamiskehitt@misen systematisointi

Tavoite (mittari) 2023: Suunnitelma laadittu ja tdytantéénpano aloitettu.
Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Toimenpiteet 2023: Suunnitelma laaditaan ja aloitetaan tdytdntddnpano
Omistaja: Henkilostopadllikkd

Maararaha vuodelle 2023: 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Lahtotilanteen arviointi  aloitettu,  suunnitteluvaihe  aloitettiin =~ syksylla 2023 strategisten
osaamisten/kyvykkyyksien médarittelylld. Osaamisten arviointi vied@én osana kehitys- ja tavoitekeskusteluja
kaytantddn vaiheittain vuodesta 2024 alkaen. Jarjestelmé@muutos siirtynyt vuodelta 2024 vuodelle 2025.
Suunnittelu valmistuu 2024 ja henkildston koulutus alkaa 2024,

Maararahan toteutuminen 31.12.2023: 4790,14 euroa.

Tasapainoinen talous

Talousarvie muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi

Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittédminen raportoinnista ennakoivaan
analysointiin:

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi

2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty

3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2023: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Taloussuunnittelija palkattu 2022, vuoden 2023 talousarviokirjaan otettu mukaan
toiminnan kuvaukset.

Toimenpiteet 2023: Talousraportoinnin muutes toiminnallisten kuvausten osalta ja TA-kirjan jatkokehitys.
Korjausvelkaselvitys.

Omistaja; hallinto- ja talousjohtaja, talousp&allikkd

Mdadaréaraha vuodelle 2023;: 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Talousraporteinnin siséllén muutostyd aloitettu. Korjausvelkaselvityksen suunnittelu valmis 2023, toteutus alkoi
tammikuussa 2024, Tilanneraportti odotetaan valmistuvan huhtikuussa 2024.

Maérarahan toteutuminen 31.12.2023: O eurog

STRATEGINEN ViISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus

Monikanavaisen tiedotuksen, viestinnén ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025: Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Vaisi
ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2023: Vuoden 2023 viestintd- ja markkinointisuunnitelma foteutettu

Lahtétilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2023: Markkinointistrategian luominen. Kunnanhallitukselle  esitettGvén  viestinta-  ja
markkinointisuunnitelman toteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Méaéardaraha vuodelle 2023: 40.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Markkinointistrategian valmistelu kéynnistynyt ja sen lopputuotos esiteltiin kunnanhallitukselle toukokuussa
2023. Strategian pohjalta  laadittu  erillinen toimenpidechjelma  syksylld 2023. Pé&ijat-H&meen
yhteismarkkinointiin maararahat vuodelle 2023,

Madrarahan toteutuminen 31.12.2023: 45.970 euroa.
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Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maarittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintatapojen
muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2023: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtétilannekuvaus: Strategisilla alueille kunnan kehittymistd varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei
etene riittdvan laagjoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on
prosessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2023: Rekrytoidaan uusi kaavasuunnittelijo, jotta kaavoituksen ja rakentamisen prosessien
kestoa saadaan sujuvoitettua.

Omistaja: Kehitys- ja kaavoituspadllikkd

Madaararaha vuodelle 2023 50.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kaavasuunnittelija rekrytoitu ja aloittanut tyétehtdviss@; kaavahankkeina Vahdaselénojan ja Hélvaldn
pientaloalueiden asemakaavoitukset ja Hadmeenkosken keskustan ocsa-alueen asemakaavamuutos.
Madararahan toteutuminen 31.12.2023: 43.074,04 euroa.

Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittGminen asumisen ja palvelujen lisGdmiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistaan 2026.

Tavoite (mittari) 2023: Siirtyminen suunnittelu- ja kaavoitusvaiheeseen.

Lahtétilannekuvaus: Vuoden 2022 syksyn aikana toteutetaan kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa,
valmis vuoden loppuun mennessad.

Toimenpiteet 2023: Alkuvucnna tehdddn pddtds siirtymisestd  suunnittelu- ja  kaavoitusvaiheeseen
kehittdmisvaiheen tulosten pohjalta.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Mdaéararaha vuodelle 2023: 350.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

P&atds  siitymisestd  kaavoitusvaiheeseen on  tehty valtuustossa 24.4.2023. Padtdés  siirtymisestd
talonsuunnitteluvaiheeseen tehtiin 25.9.2023. Asemakaavamuutoksen luonnos ollut nghtavilld loppuvuonna
2023 ja talosuunnittelu on aloitettu joulukuussa.

Maarérahan toteutuminen 31.12.2023: 315.925,43 euroa
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Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomicimalla kysynté. HAT:n vuokra
asuntotuotantomd&dran linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen
valmistumismdadrd/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2023: Kaavoitusohjelman toteutuminen. Linjaus HAT:n vuokratuotannosta.
Lahtétilannekuvaus: Talla hetkelld ok-tonttien tarjonta ei vastaa kysyntéd sijainnillisesti/laadullisesti. Vuokra-
asuntojen maard/laatu ei vastaa kysyntdd.

Toimenpiteet 2023: Luodaan mahdollisuuksia tonttituotantoon. Keskustelu HAT-linjauksesta vuokra-asuntojen
suhteen.

Omistaja: Kehitys- ja kaavoitusp8dllikkd, elinvoimajohtaja (HAT)

Maéaéraraha vuodelle 2023: 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Keskustakortteleihin liittyen valtuustossa 24.4.2023 on linjattu, ettd Hollolan Asuntotalot Oy:lld on hankkeessa
rooli ja vastuut kunnan lisdksi. TallG tarkoitetaan vuokra-asuntojen toteutuksen jatkotydstéd Hollola-talon
kerroksiin 5-10. P&&tés siirtymisestd talonsuunnitteluvaiheeseen tehtiin valtuustossa 25.9.2023 ja HAT:n
hallituksessa 26.9. Talonsuunnitteluvaiheessa on rooli sekd kunnalla ettéd HAT:lla. Keskustassa oleville kahdelle
kaavan mukaan rakentumattoman tontin omistgjile ja vuokragjille |dhetettin  kuuleminen tfonttien
rakentamisesta, tavoitteena saada asumisrakennushankkeita toteutukseen.

Kaavoitusohjelman mukaisesti monipuolista tonttitarjontaa on suunnittelussa  Salpakankaan  koulun
asemakaavamuutoksella. Tavoitteena on poistuvan rivitaloalueen korvaaminen kerrostalorakentamisen
mahdollistavalla kaavalla ja samalla lisatddn pientalotontteja. Halvalaan aloitettu pientaloalueen kaavoitus.
Vesikansaan aloitettu Norolanpellon ja Vdh@selGnojan asemakaavoitukset. Keskeisilld  kysynt&alueilla
Tasatarhassa ja Hirvimdki | alueella on tontteja vapaana ja vuonna 2024 Hirvimden tonttitarjonta laajenee
Hirvimaki Il alueelle.

Maérdarahan toteutuminen 31.12.2023: O euroa.

Yritys- ja tydllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tyévoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2023: Avoimille tydmarkkinoille tydllistyminen - vdlitetty tyéhon tai tydllistynyt muuten +5 %
(2024 +10 %) nykytasoon verrattuna

Lahtétilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt n 70 % Hollolan tyottomistd tydénhakijoista.
Yrityspalvelut (tyévoiman tarjonta) ei viel& akfiivisesti tarjolla tydnantaijille.

Toimenpiteet 2023: Tydllisyysalueen rakentaminen, jatkuu 2024, johen luodaan yhteistd palvelumallia yrityksic
varten

Omistaja: Tydllisyyspddllikkd

Maéréaraha vuodelle 2023: 90.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Paijat-Hameen tydllisyysalue sai mydnteisen paatdksen 11/2023. P&atds vahvistetaan 3/2024. Paatésta varten
valmisteltin @ kunnan yhteistydsopimus ja aiesopimus Lahden kaupungin kanssa. Valmistelurakenne eri
tyéryhmineen vuodelle 2024 on valmis, samoin valmistelulle on valittu ohjausryhmd 9 kunnan kuntajohtajista.
Kunnan edustajat ovat osallistuneet Mikko Keséin TE24 valmennuksiin. Erityissuunnitelma on aloitettu yritys- ja
tydnantajopalveluiden osalta. Loppuvuodesta kilpailutettiin strategian luomiseen ja toimijoiden tydpajojen
vet@miseen KPMG. Vuonna 2025 alkaa toimiminen tyéveimaviranomaisena, jolloin kaikki 9 kunnan tyotomdat
tyénhakijat ovat tyéllisyysalueen asiakkaing, ja jonka jalkeen voidaan vaikuttaa kokonaistydllistymisen kasvuun
kaikkien tyénhakijoiden osalta. Strategisen hankkeen valmistelun yhteydessd valitun mittarin toteutumisen
seuranta voidaan aloittaa 2025, kun tietoja aletaan mitata. Hankkeen voidaan todeta onnistuneen, koska
vdlitavoite on saavutettu ja Paijat-Hameen tydllisyysalue aloittaa toimintansa 1.1.2025.

Mééararahan toteutuminen 31.12.2023: 28.055,13 euroa.
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Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, m&aran kasvu + 10 % / vuosi. Toteutuneet kaupat / vuokraukset, maarén kasvu > 1 kpl.

Tavoite (mittari) 2023: Paatdkset ja aikataulutus sekd@ aloitukset mahdollisista toimenpiteistd. Ollaan
valmiudessa vastaamaan markkinan tarpeisiin.

Lahtétilannekuvaus: Runsaasti vapaata tonttivarantea. Ei vastaa markkinan tarpeeseen ja liikaa haasteita ja
kilpailukykyé heikentdvid asioita mm, liittyen kaavoitukseen, vesihuoltoon, energiaratkaisuihin, julkiseen
likenteeseen ym.

Toimenpiteet 2023: Kartoitetaan sisdisessd yhteistydssd mita todetuille/havaituille haasteille voidaan tehdd ja
aloitetaan mahdolliset toimenpiteet.

Omistaja: Elinveimajohtaja

Maédraraha vuodelle 2023: 12.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Vetovoimaiset  yritysalueet -toimenpidesuunnitelma  hyvdksyttiin - elinvoimavaliokunta  2.5.2023. ja
kunnanhallitus 8.5. Suunnitelman toimenpiteisiin on ryhdytty, Toteutuman seurantaa tehd&én suunnitelman
mukaan.

Méadrarahan toteutuminen 31.12.2023: 11.975,00 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yritt@jdjériestén yhteistyd on
vakiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten yritysten
maarg, tydpaikkojen maard, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2023: Selkedmmdn ja systemaattisemman toimintamallin perusteet luotu. Matkailun
kehittdmishanke kaynnistetty.

Lahtstilannekuvaus: Ladec tunnetaan, mutta ei osana Hollolan elinkeinopalveluja, ei uskalleta/osata kaytad
kehittémispalveluja. Pieniltd matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkko.

Toimenpiteet 2023: Kehitetddn viestintdd, vuorovaikutusta jo yhteistydtd -> kehitystd. Yrityshaastattelujen
tuloksien kautta tehoa tyévoiman saatavuuteen, oppilaitosyhteistydhon, kehittdmispalveluinin sekd yritysten
iimastotydhdn, Matkailun kehittémishankkeen rahoituksen haku,

Omistaja: Elinkeinop&éllikkd

Méararaha vuodelle 2023: 43.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Yrityshaastatteluja tehty 223 kpl (yhteydenottoja noin x2), tietoja on vdlitetty hyddynnettavdksi. Toimintaa
ohjaava suunnitelma on edelleen tyénalla. Markkinoinnin ja viestinndn kehittGmisen resurssit suunnattiin
kotisivu-uudistukseen, muuta markkinointitydtd ei ehditty resurssien puitteissa tehdd laajemmin. Tavoite on
pddtetty ottaa uudelleen arvioitavaksi markkinoinnin suunnitelmallisuuden kehittémisen yhteydessa.
Maararahan toteutuminen 31.12.2023: 39.386,19 euroa.

Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistuminen

Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen
Valtuustokauden tavoite:

1. TyGurien monimuctoisuuden kartoitus suoritettu

2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritetiu

3. toiminnallistaminen kdynnissd

Tavoite (mittari) 2023: Tydurien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu.

Lahtstilannekuvaus: Vuonna 2022 suoritettu esivalmistelua ja selvitystydta.

Toimenpiteet 2023: Tydurien menimuotoisuuden kartoitus.

Omistaja: Henkildstdpadllikkd

Mdaaéararaha vuodelle 2023: 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Lahtétilanteen arviointi toteutettu. Suunnittelu aloitettu ja toteutettu syksylld 2023. |@rjestelmdmuutos siirtynyt
vuodelta 2024 vuodelle 2025. Monimuotoisen tuen ohjelma luotu ja henkiléstdkoulutukset aloitetaan 2024
(esihenkildiden valmennuschjelma helmikuu 2024 - syksy 2025). Perehdyttdmisen kehittdminen ja tyourien
Adripdiden tarkastelu 2024 aikana.

Mdararahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroa.
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Kuntalaisten ja tydntekijdiden terveyden ja hyvinvoinnin lisddntyminen kaikissa ikdryhmissa.

Rakennamme hyvinveinnin moninaisten tavoitieiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja sujuvoitetun
tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelma malli valmis.

Tavoite (mittari) 2023: Toteutuneet tydpajat.

Laht&tilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2023: Hyvdaksyttyjen suunnitelmien, hankkeiden ja tavoitteiden tarkastelu. Teemakohtaiset
tyopajat.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Madararaha vuodelle 2023: 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvinvoinnin ohjelmien etenemisestd on pidetty hyvinvoinnin esihenkildiden tyépaja 18.4.2023. Tydpajan
jalkeen on valmistelu hyvinvoinnin kehikkoa asiakasryhmien perusteella. Hyvinvoinnin kehikosta on tarkoitus
rakentaa uusi hyvinvointisuunnitelmapohja. Uusi hyvinvointipalveluiden esihenkildiden ty6paja toteutetaan
kevaallg 2024.

Madrarahan toteutuminen 31.12.2023: 28.747,58 euroa.

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoeite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tahtéavé hanke, joka sisaltéé niin liikkumisen,
ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain, Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista on
suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2023: Kiusaamisen- ja pdihteiden ehkdisyn suunnitelmat ovat valmiita.

Lahtétilannekuvaus:  Ennakoivaa  hyvinveintityd  on  osa  tehtGvdd  hyvinvoinnin  edistGmistydta
hyvinvointipalveluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikunta, rucka, mieli jo paihteet. Tehd@an suunnitelma
jokaiselle kohderyhmadlle.

Toimenpiteet 2023: Kiusaamisen ehkdisemisen- ja pdihdetydn suunnitelmat valmiiksi. Loma-aikojen ohjatun
toiminnan kehittGminen ja aamupalakokeilu.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Madaaédrdaraha vuodelle 2023: 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Kiusaamisen vastaisen suunnitelman tydryhmd on perustettu ja suunnitelma on valmistunut kevédan aikana.
Kiusaamisen vastaiseen tfoimintaan on fullut lisGksi someturva-chjelma 1.8.2023 |dhtien. OChjelman
kayttddnottoa ja koulutuksia tehty elokuun aikana. Suunnittelija on aloittanut 1.8.2023 hyvinvointipalveluissa ja
hénen yhtend tydtehtdvand on koordinoida ohjelman jalkauttamista,

Mdardrahan toteutuminen 31.12.2023: 48.611,83 euroa.
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Perhekeskustydn kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistydmallista, kaytéssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytdssa,

3. Kaytantéjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kdytéssa.

Tavoite (mittari) 2023:. Perhekeskusmanuaali valmistuu ja on jalkautettu kaikille perhekeskustoimijoille.
Manuaalin  ylldpitosuunnitelma on  valmis. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminta  on  osa
perhekeskustoiminnan perus- ja varhaisen tuen palveluiden kokonaisuutta ja toimii osallisuuden,
yhteistoimijuuden sekd yhteisjohtajuuden periaatteella. Kohtaamispaikka toimintaan on luofu joustava
yhdessa sovittu selked rakenne.,

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmistelutydta ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2023: Perhekeskustoiminnan kehittdminen osana SOTE-keskusta -  Asiakasl@htoiset
matalankynnyksen moniammatilliset lapsiperhepalvelut kaikkien saavutettavissa. Perhekeskusmanuaalin
laatiminen ja jalkauttaminen. Lapsiperheiden kohtaamispaikkatoiminnan kehittaminen.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdararaha vuodelle 2023: 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perhekeskusmanuaali on valmistunut ja jalkautettu. Kohtaamispaikkatoiminnan kehittédmistd jatkettu
yhteistyéss@ kolmannen sektorin ja Hyvinvointialueen kanssa. Avointa varhaiskasvatustoimintaa toteutetaan
Hollolan kunnan toimesta kelmessa paikassa (Salpakangas, Kalliola, H&meenkoski). Fyysisen perhekeskuksen
tarpeellisuus korostuu kohtaamispaikkatoiminnan kehittyessa. MLL osoittanut kiinnostusta yhieistyolle fyysisen
perhekeskustoiminnan edelleen kehittamiseksi.

Maéaararahan toteutuminen 31.12,2023: 40.352,08 euroa.

Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntatalaisten harrastusmahdollisuudet lisdantyvat. Mittari: kpl. Harrastuneisuuden
vahvistus nakyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2023: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit vikossa. Tavoite an 80 h/vko. Lasten ja nuorten
harrastamiskysely on toteutettu.

Lahtotilannekuvaus: Cpetus- ja kulttuuriministerid on my&ntdnyt kunnille erityisavustusta lukuvuodelle 2022-
2023. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvdaksi toimintamalliksi kunnissa. Kunnassa
harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tileilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissa.

Toimenpiteet 2023: Harrastamisen Suomen mallin toiminnan kehittdminen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa.
Toteutetaan harrastamiskysely lapsille ja nuorille.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Madararaha vuodelle 2023: 30.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Harrastustoiminnan kehittémistd jatkettu ja valmistelussa mallin lagjentaminen eri ikdryhmiin. Hollolan kunnan
oma harrastuskysely toteutettu 24.5.2023.

Mddrarahan toteutuminen 31.12.2023: 26.567,29 euroa.
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Kasvamme kestdvan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympadristé@ ja luontoa monipuolisesti seké
arvostamme luontoa hyvinvoinnin ldhteend.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta'-aiheesta kehittdmissuunnitelma, joka sisdltad luonnon
virkistyskayton kehittamistarpeet luontoon liittyvan elinkeinotoiminnan ndkdkulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhieen kehitt@mistarpeet, eri asioiden
edistdmisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2023: Hyvaksytddn Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehityssuunnitelma.
L&htétilannekuvaus: Luonnon ja ympdristén hyddynt@minen matkailuteiminnassa on kunnassa vahistd. Tahan
haetaan kokonaisvaltaista koordinointia ja asioiden hoitamista suunnitelmallisesti. Samalla edistetdan myds
asukkaiden liikkkumista,

Toimenpiteet 2023: Tehdaan Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehityssuunnitelma.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Maararaha vuodelle 2023: 10.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:
Monta luontoa, monta mahdollisuutta -kehityssuunnitelma on hyvéksytty kunnanhallituksessa 18.9.2023.
Madaarérahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroa.

Valtuustokauden tavoite: Kestévan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja
priorisointi kaudelle 2025-2029. HINKU p&dstotavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien
kohdentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvaksytty

2) CO2-vahenee 2007-->2025-50 %

Tavoite (mittari) 2023: MAL-sopimuksen valmistelu mukana olevien kuntien kanssa (sopimus 2024). HINKU-
padastétavoitteita toteuttavien toimenpiteiden priorisointi.

L&htstilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on padattanyt,
ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan ilmasto-ohjelma on hyvdksytty. Kiertotalouden toimintaa on Hollolassa
hajautetusti eri paikoissa

Toimenpiteet 2023: MAL-sopimuksen (24-27) valmistelu MAL-kuntien kanssa sovittavan aikataulun mukaan.
HINKU-tavoitteiden arviointi ja priorisointi.

Omistaja: Elinvoimajchtaja

Madrdaraha vuodelle 2023: 70.000 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

liImasto-ohjelman hankeavustus saatu. limastosuunnitelman toteutumisen myé6td arvioidaan HINKU-tavoitteet
ja priorisoidaan ne. Tyd toteutetaan 2023 avustusrahoituksella. Vuoden 2024 arvio tehdd@én my&hemmin.
Kauden 2024-2027 MAL-neuvottelut on aloitettu. Sopimuksen allekirjoitus arvioidaan toteutuvan ennen kesad
2024.

Maéréarahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroa.

Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja laajenee muihin ikaryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa suunnitelma ja opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2023: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kdytossd 1.8.2023 alkaen
Lahtotilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdristGkasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdristdssé seké ohjaa heitd kohti kestavad elédmdntapaa.
Ympdristokasvatus sisdltéd kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristdssd, oppiminen ympdristdstd sekd
toimiminen ympdristdn puolesta.

Toimenpiteet 2023: Varhaiskasvatuksen- ja perusopetuksen opintokckonaisuuden runko on valmis.
Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Mdaéardraha vuodelle 2023: 0 euroa

Tavoitteen toteutuminen:

Perustettu tyéryhmd& on valmistellut varhaiskasvatuksen - ja perusopetuksen suunnitelmaa. Varhaiskasva-
tuksen mallin velvoittavat toimenpiteet valmistelussa. Soramden luontoryhma toimintaa kehitetty ja kartoitettu
toiminnan lagjentamista. Varhaiskasvatuksen monta luontoa-opintokokonaisuus on valmistunut vuonna 2023.
Maéaérarahan toteutuminen 31.12.2023: 0 euroaq.
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Sitovuustasot valtuustoon ndhden on esitetty alla clevassa taulukossa.

KAYTTOTALOUSOSA

Konsernipalvelut

Tarkastustoimi

Strategian toteuttaminen
Ympdristdterveydenhuolto (kunnan osuus)
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Hyvinvoinnin palvelualue

Elinvoiman palvelualue, pl. vesihuclto
Vesihuoltolaitos

Paijat-Hameen ympdaristoterveys

TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot ja menot

Muut rahoitustulot ja menot
Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSOSA
Antolainat
Lainanotto ja lyhennykset

INVESTOINTIOSA

Valtuustoon ndahden sitovat tasot
Maa-alueet, hankinnat

Kadunrakennus ja muut yleiset alueet
Elinkeinopoliittiset investoinnit
Vesihuoltolaitos

Talonrakennus, perusparannukset
Talonrakennus, korvaus- ja uusinvestoinnit
Arvopaperit ja csuudet

Irtain omaisuus

SITOVATASO

toimintakate

toimintakate

toimintakate

toimintakate

ei sitova

toimintakate

toimintakate

tilikauden ylijaadma (alijgdma)
tilikauden ylijgédma (alijaéama)

SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio

ei sitova

ei sitova

SITOVATASO
nettoarvio
nettoarvio

SITOVATASO

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusurmma
Investointisuunnitelman loppusurnma
Investeointisuunnitelman loppusumma
[nvestointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investeointisuunnitelman loppusumma

Kayttétalouden osalta sitovuustasoksi on kaikkien palvelualueiden osalta mdédritelty nettositovuus eli
menojen ja tulojen erotus (=neffomeno). Investointien osalta on kaytdssé myds nettositovuus eli menojen ja

tulojen erotus.
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Toimintakulujen jakautuminen palvelualueittain 2023

m Kunnanhallitukset alaiset yksikot
= Hyvinvointipalvelut

® Elinvoimapalvelut
OVesihuaoltolaitos

= Péijat-Hameen ympéristépa.lvelut

Toimintatulot, verotulojen ja valtionsuuksien jakautuminen

2023
Verotulot
= Valtionosuudet
m Kunnanhallitukset alaiset yksikot
49%

= Hyvinvointipalvelut

m Elinvoimapalvelut

OVesihuoltolaitos

m Paijat-Hameen ympéristdpalvelut
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Hollola

Holliola

Konsernipalvelut
palvelualue




Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat Konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus ympdristo-
terveydenhuollon kustannuksista ja strategian tofeuttamiseen wvarattu erillinen mdadararahavaraus.
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty kunnanhallituksen alaisena ei-sitovana maardraha-
ja tuloarviovarauksena. Tarkastustoimen talousarvio on  sisdllytetty omana sitovana mddéréraha-
kokonaisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikdiden talousarvioesitykseen.

Merkittavd toiminnallinen muutos kunnanhallituksen alaisten toimintojen kustannuksissa selittyy Paijat-
Hameen hyvinvointialueen aloituksesta 1.1.2023, jonka yhieydessd sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd
pelastuslaitoksen kustannuskokonaisuudet siirtyivéit pois kunnilta. Muutoksen johdosta kokonaisvertailu
vuosien 2022 ja 2023 valilla ei ole mahdollinen.

Kunnanhallituksen alaiset yksikot

Tuloarviot ja madararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama
2022  talousarvio muutokset oleva 2023 Yo €
2023 2023 talousarvio
2023
Toimintatuotot 3 009 435 6132 700 0 6132700 6575984 107,23 % 443 284
Myyntituotot 2339787 5261 700 0 5261700 5396561 102,56 % -134 861
Maksutuotot 159 441 000 0 441 000 467 682 106,05 % -26 682
Tuet ja avustukset 150 148 130 000 0 130 000 115414 88,78 % 14 586
Muut toimintatuotot 519 341 300 oco 0 300 000 596 327 198,78 % -296 327
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 4 267 0,00 % -4 267
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 4 267 0,00 % -4 267
Toimintakulut -85 635363  -10 552 000 0 -10552000 -9965402 94,44% -586 598
Henkildstokulut -3 030 044 -4 584 700 0 4584700 4831055 105,37 % 246 355
Palvelujen ostot -82 119723 -5 239 500 0 -5239500 -4278174 8165% -961 326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -211 551 92 700 0 -92 700 = -250 877 270,63 % 158 177
Avustukset -123 900 -107 900 0 -107900 1 -125112 115,96 % 17 219
Muut toimintakulut -150 145 -527 200 0 -527 200 | 480178 91,08 % -47 022
[ TOIMINTAKATE -82 625 927 -4 419 300 0 -4419300 -3385151 76,60 % -1034149 |
Rahoitustuotot ja -kulut -103 0 0 0 1235 0,00 % -1235
VUOSIKATE -82 626 031 -4 419 300 0 -4419300 -3383916 76,57 % -1035384
Poistot ja arvonalen_jtg_mis_,_et -25716 -71 000 0 -71 000 -26 992 38,02 % -44 008
TILIKAUDEN YLIJAAMA
{ALIJAAMA) -82 651 747 -4 490 300 0 -4490300 -3410908 75,96 % -1079 392

Konsernipalvelut

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja, palvelualuejohtaja Turkka Rantanen

Toiminnan kuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtdvdnd on tarjota keskitetysti kaikille palvelualueille talouspalve-
luiden, kehittdmis- ja viestintGpalveluiden, henkiléstopalveluiden, tietchallintopalveluiden sekd hallinto-
palveluiden tukipalveluja palvelualueiden johtamisen tueksi. Lisdksi konsernipalveluiden palvelualueen
tehté@viin kuuluu tukea, ohjota, koordincida ja seurata kunnan riskienhallintaa, taloutta, hallintoa,
henkilostopalveluita ja tietohallintoa keskitetysti. Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyistd koko
kuntaa koskevista asiantuntijatehtdvistd kuten vaalit, luottamushenkildhallinto, kunnan talous, konserniohjaus,
tydnantajatehtdvat, tietohallinnon kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittdminen, markkinointi.

Konsernipalveluiden palvelualue sisdltdd 2023 seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talouspalvelut,
kehittdmis- ja viestintGpalvelut, henkildstépalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin  sisdltyvat myds
valtuuston, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan alainen toiminta sekd maaseutupalvelut.
Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.
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Palvelualuejohtajan katsaus vuoteen 2023

Konsernipalveluiden sis@istd tyénjokoa on selvitetty ja suunniteltu vuoden 2022 aikana ja tdsmennysten
tayidntédnpanoa on jatkettu 2023. |&rjestelyt eivat johda merkittdviin organisaatiomuutoksiin, vaan niiden
ensisijainen tarkoitus on ollut tehtavdjaon selkeyttdminen yksikko- ja yksilétasolla. Vuoden 2023 aikana on
tdsmennetty mm hallinfopalveluiden ja viestinndn keskindistd tydnjakoa, sekd niiden suhdetta palvelu-
alueisiin. Talouspalveluiden osalta uudelleenjarjestelyjen yhteydessd on vahvistettu sisdistd tyénjakoa ja
yhteistoimintaa palvelualueiden kanssa. Tietohallinnon kehittdmistd on jatkettu kunnanhallituksessa 2021
hyvaksytyn tiekartan mukaisesti. Henkiléstépalveluiden osalta henkiléstémuutokset ovat johtaneet muutosten
odotettua nopeampaan toteutumiseen ja vuonna 2023 keskidssd ovat tydehtosopimusten taytdntéénpane,
sekd strategiset ohjelmat ja valmistautuminen HR-jarjestelmdn ja TE24 muutoksiin  1.1.2025.
Hallintopalveluissa tyénjakoa on tdsmennetty ja arkistoratkaisun osalta on saavutettu ratkaisu syksylia 2023.
Viimeisten vuosien henkiléstomuutosten tuomaan tehtavémddrittelyyn tehtiin pysyvia ratkaisuja syksyn 2023
aikana. Téssé yhteydessa hallinfopalveluita sekd henkildstdpalveluita vahvistettiin resurssien osalta.

Kunnan varautumissuunnitelmia on pdivitetty vuoden aikana ja pdivitystyd jatkuu jatkuvan kehittdmisen
periaatteella. Kunta on my&s osallistunut valmiuden yllapitoa tehostaviin monikunnallisiin harjoituksiin, kuten
TAISTO2023-tietoturvaharjoitukseen.

Viimeisetkin toiminnot poistuivat Virastotalolta vuoden vaihteessa 2023-2024.

Konsernipalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpd&tés Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama

2022 talousarvio muutokset oleva 2023 %o €

2023 2023 talousarvio

2023
Toimintatuotot 2 469 334 2 695 500 0 2695500 2756066 102,2% -60 566
Valmistus omaan 0 0 0 0 4 267 e -4 267

kayttoon

Toimintakulut -5 316 912 -5 740 000 0 -5740000 -5718078 99.6 % -21922
TOIMINTAKATE -2 847 577 -3 044 500 0 -3044500 -2957 746 97,2 % -86 754

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)

Strategian tavoite Tasapainocinen talous

Korjausvelan laskenta Selvitys laadittu 9/2023 Talouspaadllikkd  Sovittu konsulttien kanssa
omaisuuslajeittain mennessd aloituspalaveri tammikuulle

2024 ja etenemissuunnitelma
kevadlle 2024.

Strategian tavoite Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinndlla ja
markkinoinnilla seké mediatyélla.

Kunnan tunnettavuuden Tammikuussa kunnan- Hallinto- ja Markkinoinnin yleissuunnitelma

edistdminen hallitukselle esitett@van talousjohtaja esitettiin kunnanhallitukselle
Tiedotus-, viestint&- ja 22.5.2023. Toteutusohjelma
markkinointisuunnitelman valmistui syksylla 2023,
toimenpiteet toteutettu.

Strategian tavoite Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kaytossa.

Palaute ja idea- Suunnitelma laadittu 2023 Hallinto- ja Suunnitelman laadinta

jarjestelman kehittdminen talousjohtaja aloitettu syksylla 2023.
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limasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023

sisdltyva (tavoitetaso ja lahtétaso)

tavoite/toimenpide

Etatydn kéytdntdjen Hankkeessa laaditut Henkilosto Hybridityolla  hyvinvointia-

kehittédminen Hybridi- yhteiset hybriditydn mallit  padllikkd hanke pddattyi  31.5.2023

tyolla hyvinvointia- ja Hybridilld hyvinvointia- Toteutettu johtoryhmdan

hankkeen avulla hankeen saattaminen sparraus, esihenkildiden ja
lopputavoitteeseen. timien  workshopit  sekd

kunnan ohjeistus. Hankkeen
loppuraportti on valmis.

Hankinnoissa kestdvan
kehityksen edistaminen

Kunnan hankintaohjeisiin
kirjattujen kestévén
kehityksen linjausten
huomioiminen mm.
tarjouspyynndissa sekd
hiilijalanjdljen pie-
ent@minen hankinnoissa

Hallintolakimies

Hankefta edistetddén 2024,
uuden hankinnan
asiantuntija perehdytys
vaiheen jalkeen.

Sdhkaisten palvelu-
alustojen kehittdminen ja
tehokas hyddyntéminen.

Virtuaalikokous- ja
oppimisalustojen tehokas
kayttdminen véhent&d
likkumisen tarvetta

Tietohallintop&dallikké

Henkilostéon osaamisen
kehittymista tuetaan
lagjalla koulutustarjonnalla
koulutuskumppanimme
avulla (Eduhouse).

Kiertotalouden ja laitteiden
elinkaaren maksimoinnin
huomiciminen kilpailutuk-
sissa

Elinkaarihallinnassa tulee
huomioida kierrdtykselli-
nen ndkékulma

Tietohallintopaallikké

Elinkaari- ja rahoitus-
palvelusopimus on (Hansel
DPS kilpailutus) uudistettu
vuoden 2023 alkuosiossa.

Digitaalisen hiilijalanjaljen
pienentdminen

Tiedon- ja dokumenttien
hallinnan  selkeyttaminen.
Tietostrategian luominen.

Tietohallintopadallikks

Voimassa olevaa ohjeistusta
on pdivitetty vuoden 2023
alkuosiossa tiedon hallinnan
osalta. Huomioiden myos
tietosuojaan liittyvét asiat.
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Hallintopalvelut

Avattujen asiakorttien madrd CaseMissa
Kunnanhallituksen kokousten md&dard
Kunnanhallituksessa kdsiteltyjen asioiden mdadra
Valtuuston kokousten madara

Valtuustossa kdsiteltyjen asiociden madard
Viranhaltijap&atosten madara CaseMissa
Valtuustoseminaarien maard
Valtuustoaloitteiden maard

Kuntalaisaloitteiden maara

Kilpailutusten madaréa Cloudiassa, sis. Tilapalvelun
Tietopalvelujen maard / laskutetut

Arkistosta havitettyjen asiakirjojen méaré kg

Talouspalvelut
Ostolaskut (kpl)
Myyntilaskut (kpl)

Tietohallintopalvelut
Tyocasemat (kpl)
Tukipyynnét (kpl)

Henkilostopalvelut
Henkildstémadrad

TP 2022

800
20
300
5

80
1300
4

10

10

20
20

6 000

10 000
8 500

1868
1800

771

TA 2023

800
20
300
6

80
1300
4

10

10

20
20

6 000

12 000
1000

2400
1500

800

TOT 2023

993
19
326

6

80
1200
2

14

1

24

23

4 340

10 655
7 209

2300
2 000

813

Hollolan kunnan osuus ympdaristéterveydenhuollon kustannuksiin (ent. sosiaali- ja

terveyspalvelut)
Vastuuhenkilét: Kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jérjestéminen ja niihin liittyvat menot siirtyivat hyvinvointialueelle vuoden 2023
alusta. Kunnanhallituksen alaisiin m&éarérahoihin on aiemmin kuulunut sosiaali- jo terveyspalveluiden
hankintaan tarvittavat madrdrahat. Tastd kokonaisuudesta j&i jdljelle endd Hollolan kunnan osuus

ympdristéterveydenhuollon kustannuksista.

Talousarvioesitykseen on taten varattu omana sitovana mddardrahana Hollolan kunnan osuus seudullisen
ympdristdterveydenhuollon kustannuksista ja mddrdrahakokenaisuuden nimi on samalla muutettu vastaa-

maan uutta sisaltéad.

Hollolan kunnan osuus ympdristéterveydenhuollon kustannuksista

Tuloarviot ja méararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpastos Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa | Toteuma Toteuma- Poikkeama
2022 talousarvio muutokset oleva 2023 % €

2023 2023 talousarvio

2023
Toimintatuotot 155 281 0 0 0 13 071 - -13 071
Toimintakulut -80 242 840 -332 100 0 -332100 . -332303 1001 % 203
TOIMINTAKATE -80 087 559 -332 100 0 -332 100  -319 232 96,1 % -12 868
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Strategian toteuttaminen
Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja Pdivi Rahkonen
Toiminnan kuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu madrdraha kuntastrategian mukaisten teimenpiteiden ja ohjelmien
toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen.

Strategian toteuttaminen
Tuloarviot ja madararahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpaatdés Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama

2022 talousarvio muutokset oleva 2023 % €

2023 2023 talousarvio

2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut 63611 -1 300 000 0 -1300000 -660 988 50,8 % -639 012
TOIMINTAKATE -63 611 -1 300 000 0 -1300000 -660 988 50,8 % -639 012

Talouden toteuma
Maérarahojen hankekohtainen kohdentaminen on tehty joulukuussa 2022 ja sen uudelleenarvicinti

suoritettiin kes@kuussa 2023 tehtdvalla kayttdtalousmuutoksella. Kokovuoden madrdraha alittui yhteensd
noin 0,7 miljoonaa euroa.

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja Turkka Rantanen

Toiminnan kuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynneistd ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot. Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot vaihtelevat vuosittain suuresti, minkd
jondosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuustoon néhden sitovana mdadréraha- ja tuloarvio-

varauksenda talousarviossa.

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Tuloarviot ja m&ararahat

Ei sitova

Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama
2022 talousarvio  muutokset oleva 2023 % €

2023 2023 talousarvio

2023
Toimintatuotot 384 820 300 000 0 300 000 586 813 195,6 % -286 813
Toimintakulut -12 000 0 0 0 0 - 0
TOIMINTAKATE 372 820 300 000 0 300 000 586 813 195,6 % -286 813

Talouden toteuma
Ei sitova madadrdraha, joka keskeisesti riippuvainen maao-alueiden ja muun kiintedn omaisuuden

myyntituotoista. Tuotot voivat vaihdella vuosien valilld merkittGvasti. Myyntivoitot ovat ylittGneet kuluvan
vuoden osalta nettomdadrisesti noin 0,3 miljoonaa euroa talousarviossa arvioidun kertyman.
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Tarkastustoimi
Puheenjohtajan katsaus vuoteen 2023

Tarkastuslautakunta on kokoontunut yksitoista kertaa vuoden aikana. Tarkastuslautakunnan tydskentely on
keskittynyt lautakunnan ydintehtévdan, arviointikertomuksen laadintaan. Arviointikertomus on toimitettu
valtuustolle, tilinp&atéksen kdasittelyn yhteydessé ja vastauksia esille nostettuihin havaintoihin annettiin
valtuustolle syyskuussa.

Kesalld aloitetiin tilintarkastustoiminnan  kilpailutuksen virkamiesvalmistelu ja asian kdasittelystd luotiin
runkosuunnitelma elokuun lopulla. Syyskauden varsinainen kokoustyd alkaa syyskuun alussa. Loppu-
vuodelle yksi keskeinen edistettGvé kokonaisuus oli tilintarkastustoiminnan kilpailuttaminen. Tilintarkastus-
yhteisén valinta oli valtuuston kdsiteltdvénd 30.10.2023. Valtuuston pdadtcksen mukaisesti, uudeksi
tilintarkastusyhteisdksi valittiin KPMG Oy.

Tarkastustoimi
Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama

2022 talousarvio muutokset oleva 2023 % €

2023 2023 talousarvio

2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut -27 604 -42 700 0 -42 700 -34 01¢ 79,7 % -8 681
TOIMINTAKATE -27 604 -42 700 0 -42 7_00 -34 019 79,7 % -8 681

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 31.12.2023
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja toteutumiseen

lahtétaso) tarvittava

madardraha

Strategian ohjelma
LakisGdteiset tehtdvat  Taytetadn lakisadteiset puheenjohtaja 42 700 euroa Arvioinnit suoritettu
kuntalain mukaisesti. vaatimukset, sddnnélliset suunnitelman

kuulemiset ja ajallaan mukaisesti.

tehty arviointikertomus.

lImasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtotaso)
Mahdollistetaan sdhkdinen Sahkdisten kokousten maérd  Puheenjohtaja Mahdollistettu kattavasti.

osallistuminen kokouksissa 100 % (tavoite)

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut
TP 2022 TA 2022 TOT 2023

Asiantuntijakuulemiset / kpl 10 10 13
Tarkastustydhon kaytettyjen tuntien maard

(tilintarkastusyhteisd) 187 187 194
Arviointitydhon kéytettyjen tuntien maard 40 40 | 59
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Paijat-Hameen ympadristoterveys, taseyksikko
Vastuuhenkilé: Ympdaristéterveysjohtaja Silja Mdakeld

Ympdristéterveysjohtajan katsaus vuoteen 2023

Paijat-Hameen ympdristdterveys aloitti toimintansa 1.1.2023 ja se tuottaa kuntien vastuulla clevat
lakis@dteiset ympdristdterveydenhuollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Karkélan, Padasjoen ja
Sysman kunnille sekd Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Siirto uuteen crganisaatioon teteutui sujuvasti
eikd siitd  aiheutunut  hdiriditd  toimintaan. Tdarkedksi toiminnalliseksi  tavoitteeksi  ensimmdiselle
toimintavuodelle asetettiin palveluiden helppo saavutettavuus koko alueella. Tata mitattiin tavoitettavuutta
koskevien asiakasvalitusten madardlla. Naitd yhteydenottoja tuli jonkin verran, mutta tavoitetasoksi asetettu
alle 30 yhteydenottoa ei ylittynyt. Voidaankin todeta, ettei siirtymisell& uuteen organisaatioon ole ollut
merkittavaéd vaikutusta palveluiden tavoitettavuuteen. Myds kuntien ja muiden yhteistydtahojen kanssa
yhteistyd toimi sujuvasti.

Toiminnallisesti vuosi tofeutui jopa ennustettua vilkkaompana terveydensuojelun vastuualueella.
Eldinladkintéhuollon  vastuualueella  jésenkunnissa  tehtiin - tilak&yntejd  ennustettua  vd@hemmadn,
vastaanottiokdyntejd puolestaan oli ennustettua enemman. Kyseessd oli yksikén ensimmainen toimintavuosi
ja suorite-ennusteen laatimiseen sisdltyi siksi jonkin verran epdvarmuutta. Palvelut tuotettiin palvelutarvetta
vastaavasti sekd kuntalaisille, valvontakohteille ettd sopimuskunnille.

YmpdaristGterveyslautakunta hyvdksyi ympdristoterveydenhuollon valvontasuunnitelman vuodelle 2023
joulukuussa 2022. Talousarviossa oli lautakuntaan ndhden sitovana taveitteena valvontasuunnitelman
toteutuminen yli 80 prosenttisesti kaikilla lakialoilla. Alla on kuvattu valvontasuunnitelman toteuma
lakialoittain 31.12.2023 sekd lisdksi suunnitemallisen néytteenoton toteutuminen. Valvonta toteutui kaikilla
lakialoilla tdysin ja valvontasuunnitelman toteumaraportti hyvaksyttiin lautakunnan kokouksessa helmikuussa
2024.

Valvontasuunnitelman toteumamaarat 1-12/2023
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Ympdristdterveyslautakunta  hyvéksyi  ympdristdterveydenhuollon  laatukdsikirjan  joulukuussa  2023.
Laatukdasikirjan tavoitteena on varmistaa toiminnan laaty, yhtenevdiset toimintatavat ja tukea toiminnan
laadun saavuttamista. Ndin toimien varmistetaan asiakkaiden ja valvontakohteiden tasapuolinen kohtelu ja
palvelun laatu mukaan lukien valvonnan ja ndytteenoton tasalaatuisuus riippumatta  tydntekijastd.
Laatukdsikirjassa on kuvattu mittarit, joilla toiminnan laatua seurataan. Laaturaportti  esitetddn
ympdristdterveyslautakunnalle vuosittain ja lautakunta hyvéksyy laatukdsikirjoan tehtdvat merkitiavat
muutokset.
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Ympdristéterveydenhuollon laboratoriopalvelut 1.1.2024 alkaen kilpailutettiin syksylld. Palveluntuottaja ei
kilpailutuksessa vaihtunut. Laaditussa sopimuksessa on huomioitu, ettd sopimuskumppani varautuu
laboratoriopalveluiden tuottamiseen viranomaisille myos erilaisten hdiriétilanteiden aikana.

Terveydensuojelun vastuualueella on suunnattu resurssia ennaltaehkdisevadn toimintaan. Valvontakohteille
on |dhetetty lakialakohtaisesti uutiskirjeitd ja tiedotteita. Lisdksi elintarvikevalvonnassa  jdrjestettiin
ohjaustilaisuus suurtalouskeittididen henkildstéille. Viestintdd on suunnattu myds kuntalaisille internetin ja
Hollolan kunnan some- kanavien kautta. Lisdksi osallistuttiin talousveden jakeluhdirion ja jatevesihuollon
toimintahairion alueellisten riskinarviciden laatimiseen yhteisty&ssd muiden viranomaisten kanssa.

Yhdeksi riskitekijdksi on terveydensuojelussa nostettu kansallisen VATI-valvontatietokannan toimimattomuus.
Ohjelman toiminnassa on ollut merkittdvid hairigitd, jotka ovat hankaloittaneet jo aiheuttaneet runsaasti
lisGtydta erityisesti vesilaitosvalvonnassa ja ndytetulosten kdsittelyssd. Tallg hetkelld ndyttad siltd, ettei
havaittuihin engelmiin ole tulossa ratkaisua kovin nopeasti ja ne tulevat jatkossakin kuluttamaan valvonnan
resursseja. Ruokaviraston talousarviossa ei ole osoitettu rahoitusta VATl-ohjelman kehittGmiseen jo sen
osalta keskitytd@n I&hinnd ohjelman ylldpitoon. Ruokavirasto on myds esittdnyt, ettd rahoitusta ohjelman
kehittdmiseen pyydetddn kunnilta vuodesta 2025 alkaen. Tdmdadn asian valmistelu on vield kesken.

Uusi  el@inlagkintahuoltolaki  hyvaksyttin - eduskunnassa  helmikuussa  2023. Uudella lailla  kuntien
el@inldakint@huollon jarjestGmisvelvoitieita tdsmennetddn aiemmasta. Laki palautui Euroopan komissiosta
uuteen valmisteluun. Uudelleen muotoillun el&inld&kintdhuoltolain odotetaan astuvan voimaan vuoden 2026
alussa.

Sopimus maakunnallisesta eldinldakaripdivystyksestd Lahden kaupungin kanssa uudistettiin ja se astui
voimaan 3.7.2023. Uudella sopimuksella Lahden kaupungin ja Paijat-Hadmeen ympdristéterveyden osuudet
pdivystysvuoroista sekd pdivystyksen kustannuksista jakautuvat kdyttdmdédrien suhteessa. Uusi sopimus
myds vdhensi Pdijat-Hameen ympdristéterveyden kunnaneldinl@dkdreiden pdivystysrasitusta. Sopimus on
voimassa madrdaikaisena vuoden 2025 loppuun saakka. Ostopalveluna toteutettavan viikonloppujen ja
pyhien eriytetyn pienel&inpdivystyksen sopimuskautta jatkettiin ottamalla kayttéon sopimukseen sisdltyvat
optiovuodet 2024 ja 2025.

Ympdristéterveydenhuollon toimitiloissa tapahtui muutoksia vuoden aikana. Sysmdn kunnanel@inlaakdrin
vastaanotolle valmistui uudet tilat loppuvuodesta ja muutto toteutui joulukuussa. Terveydensuojelun Hollolan
toimipiste muutti uusiin toimitiloihin marraskuussa. Molemmat muutot tehtiin kyseisten kuntien aloitteesta.
Yrpéristéterveydenhuollon toimitilojen vuokra- jo puhtaanapitosopimusten solmiminen sopimuskuntien
kanssa oli haastavaa. Vastuukuntana toimiva Hollola vuckraa toimitilat sopimuskunnilta siten, ettd vuokra
sis@lta@ puhtaanapito- ja yllapitokulut. Epdselvyydet sopimuskaytdnnodissé aiheuttivat myds yhden
toimintaan vaikuttaneen hdiridtilanteen. Loppuvuodesta sopimukset kuitenkin saatiin solmittua kaikkien
tilojen osalta.
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Paijat-H&émeen ympdristoterveys

Tuloarviot ja madrérahat

Sitova TILIKAUDEN YLJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpddtés Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama
2022  talousarvio  muutokset oleva 2023 Yo €
2023 2023 talousarvio
2023
Toimintatuotot - 3053700 0 3053700 3220035 1054 % -166 335
Myyntituotot - 2612700 0 2612700 2752240 105,3% -139 540
Maksutuotot - 441 000 0 441 000 467 545  106,0 % -26 545
Muut toimintatuotot - 0 0 0 250 - -250
Toimintakulut - -3 053700 0 -3053700 -3220014 1054 % 166 314
Henkiléstokulut - -2 051 000 0 -2051000 -2198070 107,2% 147 070
Palvelujen ostot - -764 900 0 -764 900 -787 045 102,9% 22 145
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat - -37 000 0 -37 000 -41626 112,5% 4626
Muut toimintakulut - -200 800 0 -200 800 -193 274 96,3 % -7 526
TOIMINTAKATE - 0 0 0 21 - -21
Rahoitustuotot ja -kulut - 0 0 0 -21 - 21
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) - 0 0 0 0 - 0

Talouden toteutuminen

Ympadristéterveydenhuollon taseyksikon tilikauden tulos on Hollolan kunnan talousarvion laadintaohjeiden
mukaisesti nolla. Tulokseen p&adsemiseksi jasenkuntia jouduttiin laskuttamaan noin 54 tuhatta euroa arvioitua
enemmdn.,

Toimintakulut ylittivat suunnitellun sekd el@inladkintéhuollon ettd terveydensuojelun vastuualueilla. Yhteensa
ylitys oli noin 82 tuhatta euroa. Ylitykset kohdistuvat nimenomaan henkildstokuluihin ja henkildstdn
matkustuskuluihin sek& IT-kustannuksiin. Henkildstokuluja nostivat kunta-alan ennakoitua suuremmat
sopimuskorotukset, joihin ei osattu talousarviossa tdysimdadrdisesti varautua. Terveydensuojeluinsindérien
tyén vaativuuden arviointi ja sijoitaminen Hollolan kunnan palkkarakenteeseen lisésivat myds
henkildstékustannuksia. Henkilostdn matkakustannukset ja IT-kustannukset ylittivat myds molemmilla
vastuualueilla suunnitellun. Vuokra- ja puhtaanapitokulujen ennustamisessa oli pitkin vuotta epdvarmuutta,
joka johtui vuokrasopimusten allekirjoittamisen viivéstymisestd useammassa kunnassa. Lopulta vuckra- ja
puhtaanapitokulut toteutuivat kuitenkin ennakoitua alhaisempina.

Maksutuotot, joita peritédn asiakkailta ja valvontakohteilta, ylittivat suunnitellun noin 26,5 tuhannella eurella.
Vuonna 2023 ulkoiset maksutuctot kattoivat 25 prosenttia ympdristéterveydenhuollon toimintakuluista.
Terveydensuojelun vastuualueella maksutuotot kattoivat 41 prosenttia ja eldinladkintdhuollon vastuualueella
18 prosenttia toimintakuluista. Talouden toteuman seuraaminen uudessa toimintaympdristdssd  oli
haastavaa ja sithen yritetGdn jatkossa 6ytaa toimivat kayténndt.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023

(tavoitetaso ja |ahtotaso)

Strategin tavoite

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimitaan

Arvojen jalkauttaminen
ympdaristéterveydenhuollossa
kaikki kunnat huomioiden

Keskustelut tiimeissd on
kdyty ja ne sisdliyvat
valmistuneeseen
lagtukasikiriaan.

Arvojen lapikdaynti
vksikdissé

Ympdristo-
terveysjohtaja

Strategin tavoite

Esimerkillisen hyvén johtamisjarjestelmén uudistaminen ja sujuveittaminen

Ympdristdterveyslautakunnan
toiminnan vakiinnuttaminen

Kokoukset aikataulutettiin
puolivuosittain. Kokous-
kaytanndt kehittyivat
vuoden kuluessa.

Lautakunnan toiminta on
suunnitelmallista ja
aikataulutettua

Ympdaristo-
terveysjohtaja

Strategian tavoite

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnallé ja
markkinoinnilla ja mediatyéllé

Suunnitellaan seudullisen
ympdristoterveydenhuollon
viestinndn ja tiedotuksen tavat

Suunnitelma laadittu. Suunnittelu on kdynnisty-
nyt. Omat internet-sivut ovat

kdytdssd.

Ympdaristo-
terveysjohtaja,
Eldinladkinta-
huollon paallikkd

Strategian tavoite

Ennaltaehkdisevén toimintamallin vahvistaminen

Osallistutaan aktiivisesti Hyte-yhteistydhdn Ympdristo- Ympdristdterveydenhuolto on

alueen hyte-tyéhén muiden  osallistuminen terveysjohtaja mukana ehkaisevan

toimijoiden mukana pdihdetydn verkostoissa.
Muilta osin ei olla mukana
hvte-yhteistydssa.,

llmasto- ja ympadristotavoitteet

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023

tavoite/toimenpide

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Sahksinen
osallistumismahdollisuus
el@inlgdkintahuollon
vastuualueen kokouksiin

Kaikkiin kokouksiin on ollut
mahdollista osallistua
etayhteydella.

Elginladkinta-
huollon p&allikkd

100 % kokouksista (Idhtétaso
ei tfiedossa)

Potilasasiakirjojen
toimittaminen el&inten
omistajille séihkbisesti

Lahtétaso on kartoitettu.
Tavoite toteutui tilakayntien
osalta.

Elginladkinta-
huollon padllikkd

80 % potilasasiakirjoista
(lahtoétaso ei tiedossa)

Etatarkastusten
kayttdmahdollisuuksien
selvittGminen

Keskustelut tiimeissd on kayty ja
ohje on valmistunut.

Keskustelut vastuualueilla ja
tiimeissd kayty, ohje
toimintatavoista tehty

Ympdristd-
terveysjohtaja
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Toimintaa kuvaavat tunnusiuvut

TP 2022 TA 2023 TOT 2023
Vastuualue: Eldinladkinta
Tilakaynnit - 3650 3343
Vastaanettokdynnit - 11510 13 516
Kel Tarkastukset * - 74 78
Valvontatehtavat - 290 484
Vastuualue: Terveydensuojelu
Tarkastukset - 830 979
Padtdkset - 195 284
Yhteydenotot - 2600 3 065
Konsultaatiot - 315 | 244
Lausunnot - 125 120
Ndytteenotto - 735 997
*Tilastoinnissa sattuneen virheen vuoksi vain 9 tarkastusta tilastoitui kuntalaskutukseen
Jasenkuntien toteutuneet suoritteet ja maksuosuudet
Elé@inladkintGhuolio
TA 2023
Asikkala | Hartola | Heinola | Hollola litti | Kéarkold | Orimattila | Padasjoki | Sysméd | Yhteensd | yhteensa
Tilakéynti 304 175 176 352 335 175 869 54 353 2793 3 040
1/2-1h 70 35 86 94 263 56 467 7 122 1199 1215
1-2h 152 [+]0] 79 183 53 92 274 16 151 1060 1165
yliZh 82 80 11 75 19 28 128 31 80 534 660
Vo-kdynti 1390 123 1 869 1169 | 1457 563 2721 72 611 9 975 9 060
alle 1/2 h 863 84 957 683 | 1340 310 1808 34 421 6500 5760
1/2-1h 409 28 534 382 68 170 626 23 143 2383 2 245
yli 1h 118 11 378 104 49 83 287 15 47 1092 1055
Tarkastus 3 1 1] 1 2 2 9 72
alle 2 h 0 1 0 1 2 0 4 22
ylizh 3 0 0 0 2 5 50
1697 298 2 046 1521 1793 740 3 592 126 964 12 777 12172
Terveydensuojelu
TA 2023
Asikkala | Hartola | Heinola | Hollola litti | Kérkold | Orimattila | Padasjoki | Sysma | Yhteensd | yhteensa
Tarkastukset 115 50 255 186 85 38 132 62 56 979 830
Paatokset,
ilmoitukset 45 12 64 39 21 10 47 14 32 284 195
Yhteydenotto 402 116 553 696 308 126 543 119 202 3 065 2 600
Konsultaatio 28 12 51 72 9 9 45 13 5 244 315
Lausunnot 15 3 10 51 4 2 18 3 14 120 125
Naytteenotto a8 32 301 184 73 50 136 69 54 997 735
703 225 1234 1228 500 235 921 280 363 5 689 4 800

Elgdinl&dkintdhuollossa  kunnaneldinldakareiden suoritteiden  kokonaismadréd on hieman ennustettua
korkeampi. Tilak@yntien madrd toteutui kahdeksan prosenttia arvioitua pienempand, kun taas kdynteja
kunnaneldinladkdrien vastaanotoilla oli 17 prosenttia arvioitua enemman. Nousua ennustetusta oli erityisesti
Heinolassa ja Orimattilossa. Ostopalveluna toteutetussa pieneldinpdivystyksessd viikonloppuisin  ja
pyhdpaiving hoidettiin 1970 vastaanottokdyntid, miké on hieman arvicitua v&hemman.

Valvontateht@vien osalta toimintavuosi

eldinlddkintéhuollossa ol

vilkas.

Saanndllinen  alkutuotannon

valvonta, mikd on osa elintarvikevalvontaa, toteutui suunnitellusti. Valtaosa valvontaeldinlddkareiden
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tekemistéd tarkastuksista oli eldinsuojelutarkastuksia (285 kappaletta), joista suurin  osa tehtiin
el@insuojeluilmoituksen perusteella. Eldinten tuontiin ja vientiin liittyvia tarkastuksia oli 68. Sivutuotteita
valvottin 13 tarkastuksella. Muita valvontakdyntejd, kuten eldinten merkitsemisen valvontaa, tehtiin 122
kappaletta. Kes@kuussa alueella todettuun lintuinfluenssaepidemiaan littyvd ndytteenotto, neuventa ja
tiedottaminen tydllisti kesdn aikana valvonta- ettd@ kunnaneldinlédkdreitd. Eldintoutindytteenoftoja ja -
selvityksi@i tehtiin 56 kappaletta. Kuntalaskutuksen perusteena cleviin suoritteisiin kirjataan ainoastaan
kunnanel@inldakdreiden tekemd valvonta.

Terveydensuojelun vastuualueella tarkastuksia kertyi selvésti suunnitelfua enemman. Tama johtunee osittain
siit@, ettd valvontatehtdvien pddttymisen vaikutus Myrskyldssd ja Pukkilassa ei laskenut tarkastusmadric
odotetusti.  Lisdksi  valvontasuunnitelmaan  sisdltyvat  valvontaprojektit  suunniteltin = vasta
talousarviovalmistumisen jalkeen ja niihin liittyvid tarkastuksia ei kaikilta osin osattu huomioida suorite-
ennusteessa. Paatdsten kerkean madran selityksend ovat hyvinvointialueen organisaatiomuutokseen liittyvét
lopetus- ja aloitusilmoitukset, kun toiminnot siirtyivat hyvinvointiyhtymaltéd hyvinvointialueen jarjestettavaksi
ja toiminnan j&rjestdvd organisaatio vaihtui. Myds ndytteenotto-suoritteita kertyi suunniteltua enemmdn ja
tata selittavat mm. useammat, pienet vesihuollon héiridtilanteet sekd muutos suoritteiden tilastoinnissa. Osa
vesilaitoksista ottaa myds viranomaisen vastuulla olevia ndytteitd. Kun viranomainen kuitenkin joutuu
tarkastamaan ja raportoimaan tulokset, my&s ndma ndytteet tilastoidaan suoritteina. Yhteydenotio-
suoritteiden lukumdaréd nostaa mm. majoituskohteiden selvitysprojekti. Muilta osin suoritteissa ei
kokonaisuutena ole merkittavia poikkeavuuksia.

Lopulliset maksuosuudet 2023

Asikkala | Hartola | Heinola| Hollola litti | Kérk6la | Orimattila | Padasjoki | Sysmaé | Yhteensd

Terveydensuojelu 86139 | 31829| 173593 | 152777 | 57134| 28087| 105305| 41326| 45702 721893

Eldinlaskintihuolte | 173719 55131 199497 | 164074 | 124533 | 82068| 353160 22621 115599 | 1290403

Yiitssnss 259858 | 86960 | 373090 | 316851 | 181668 | 110156 | 458465| 63947 | 161301 | 2012296

Kuntakohtaiset maksuosuudet perustuvat kuntien palvelukdyttédn. Ennakkolaskutus toteutetaan talousarvion
suoritearvion ja ympdristéterveydenhuollon hinnaston perusteella. Kuntakohtainen maksuosuus voi poiketa
suunnitellusta, mikdli palvelujen kayttd on oliut runsasta.

Vuonna 2023 erityisesti Heinolan ja Orimattilan kaupunkien sekd litin kunnan maksuosuudet kohosivat
ennakoitua selvasti suuremmiksi. Téma johtui pieneldinvastaanottokdyntien korkeasta médarastd. Padasjoen
kunnan osalta ylitys selittyy terveydensuojeluvalvonnan tarkastusten jo p&atésten korkeampana maaréana
suhteessa ennustettuun. Vastaavasti ennakkoon laskutettua maksuosuutta palautettiin Asikkalan, Hartolan,
Hollolan, Karkdlan ja Sysmdn kunnille.
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Hyvinvoinnin palvelualue
Vastuuhenkild: Sivistys- ja hyvinveintijohtaja Kim Strémmer
Toiminnan kuvaus

Hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on pddosin lakisGateistd tai lailla ohjattua. Hyvinvoinnin palvelualue
muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-
aikapalveluiden vastuualue pitdd siséllaén nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka pakolais-
ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Hyvinvoinnin palvelualue vastaa kyseessd olevien vastuualueiden
toiminnan jdrjestGmisestd, kehittmisestd, pddatdsten vaimistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta.
Hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja
sivistyksestd sekd mahdellistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Hyvinvainnin palvelualueen palvelulupaukset

Varhaiskasvaius

Tarjoamme lapsiystéavallistd palvelua ja meille mahtuu hirveen monta luontoa.
« Kohtaamme jokaisen lapsen

« Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

+ Toimimme luctettavasti ja teemme turvallista arkea

« Teemme saumatonta yhteistydté eri ammattilaisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme jo opimme yhdessd uusissa ymparistoissd tulevaisuutta varten.
« Huomioimme opetuksessa oppilaiden vksilélliset tiedot ja taidot

» Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppimisen fuen

» Hyddynndmme kaikkien osaamista ja vahvuuksia

» Tuemme vanhemmuutta

Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnellista ja yhteisollista arjen hyvinvointia.
+ Edistdmme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa ja harrastamista

» Kehitdmme yhdessd ja monialaisesti hyvinvointia tukevia rakenteita

» Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista eldmad

Sivistys- ja hyvinvointijohtajan katsaus vuoteen 2023

Vuoden 2023 osalta suurin painoarvo oli strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Valtuustossa hyvdksyttyjen
suunnitelmista muokataan uutta hyvinveintisuunnitelmamallia. Hyvinvointipalveluiden esihenkil&ille pidettiin
strategia -tydpaja 18.4.2023. Vuoden 2023 aikana halusimme painottaa osallisuutta asiakkaiden ja
tydntekijdiden osalta. Strategisiin ohjelmiin liittyvé osallisuuskoordinaatteri aloitti 12.6.2023. Strategisiin
ohjelmiin myds liittyvd suunnittelijo aloitti tydt 1.8.2023. Ennakoivaan hyvinvoeintiin pureuduttiin liikunnan,
ruoan, mielen jo pdihdetydn kautta. Yhtend osa-alueena kiusaamisen ehkdisemisen- ja pdihdetydn
suunnitelma. Kiusaamisen vastaisen suunnitelma valmistui vuoden 2023 aikana. Hyvinvointipalvelut ottivat
kayttédn someturva-palvelun 1.8.2023 alkaen, jolla tuetaan oppilaita ja henkiléstdd sosiaalisessa mediassa
tapahtuvan kiusaamisen sek& hairinnén osalta.

Halvalan koulun oppilaat siirrettiin luokittain Tillikankaan kouluun ja Halvalan koulun toiminta padttyi 1.8.2023.
Oppilasmadrien laskun takia pdivitetyt suunnitelmat tehtiin myds oppilasvirtojen ohjauksesta sekd
tulevaisuuden henkilostétarpeesta. Seuraava palveluverkon muutos tapahtuu 1.8.2025, jolloin Tiilikankaan
koulun toiminta p&dattyy. Vuoden lopussa alkoi jo seuraavan lukuvuoden suunnittelu, jossa arvioitiin mita
vapautuneita virkoja tdytetddn vuonna 2024. Perusopetuksen alueellista kehittdmistd on jatkettu vuonna
2023 verkostoperuskoulu-hankkeessa.

Hollola on mukana Kuntaliiton verkostoperuskoulun hankkeessa. Pdijai-Hameen kaikki kunnat yhteistyossa
ovat sitoutuneet hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on kehittdd perusopetuksen rakenteista jo hakea
ratkaisuja alueen perusopetuksen saatavuuteen ja saavutettavuuteen yhteistydn keinoin. Lisdksi hankkeella
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halutaan kehittdd opetustarjontaa ja monipuolistaa opetusta yhteistydn keinoin. Hanketyd pitdd sisalladan
valtakunnallisia seminaareja sekd alueellisia tydpajoja.

Hyvinvointipalveluiden valmiussuunnitelman pdivittémiseen perustettiin tyéryhma vuoden 2023 alussa.
Tyoryhmadn kutsuttiin edustajat  hyvinvoinnin  palvelualueen palveluista. Ryhmd on vuoden aikana
paivittdnyt palvelualueen valmiussuunnitelmaa ja siihen kuuluvia toimintakortteja. Paivitetty versio vied&aan
sivistys- ja hyvinvointivaliokuntaa vuoden 2024 kevadlla.

Hyvinvointipalveluiden hallinfe muutti 23.11.2023 uimahallilta vusiin toimistotiloihin. Liikuntapalvelut jaivat
viel&d uimahallin toimistotiloihin uimahallin peruskorjauksen aloitukseen asti. Uudet toimistotilat sijaitsevat
Prisman kiinteistdssd ja ne jaetaan ympdristéterveyden henkildstén kanssa.

Hyvinvoinnin palvelualue
Tuloarviot ja m&ararahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpddtés  Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma Toteuma- Poikkeama
2022 talousarvio muutokset oleva 2023 %o €
2023 2023 talousarvio
2023
Toimintatuotot 4 648 451 3909 700 0 3909 700 4 385 895 112 % -476 195
Myyntituotot 2502 304 2 052 000 0 2 052 000 2 317 166 113 % -265 166
Maksutuotot 1 364 466 1391 500 0 1391 500 1225 360 88 % 166 140
Tuet ja avustukset 670534 388 500 0 388 500 743 249 191 % -354 749
Vuokratuotot 97 1086 65 200 0 65 200 83 690 128 % -18 490
Muut toimintatuotot 14 041 12 500 0 12 500 16 430 131 % -3 930
Toimintakulut -53 306 330 -55 152 400 -1 050 000 -56 202 400  -57 169 424 102 % 967 024
Henkildstokulut -26 470 374 -27 729 000 -780 000  -28509 000 = -28 823 037 101 % 314 037
Palvelujen ostot -13634778 -13 356 700 0 -13356700 | -14523089 108 % 1166 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 084 264 -1 186 300 0 -1 186 300 -1 138 511 96 % 46 789
Avustukset -1 566 294 -1 633 300 -50 000 -1 683 300 -1 568 657 93 % -114 643
Muut toimintakulut -10 570 620 -11 247 100 -220000 -11467 100 -11 115130 97 % -351 970
TOIMINTAKATE -48 657 879 -51 242 700 -1 050000 -52292700 -52783530 101 % 490 830
Rahoitustuetot ja -kulut -2 274 0 0 0 -1 966 - 1966
VUOSIKATE -48 660 153 -51 242 700 -1049999  -52 292698  -52 785 496 101 % 492 796
Poistot ja arvonalentumiset -601 742 -158 000 0 -158 000 -80 146 51 % -77 854
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -49 261 895 -51 400 700 1049999  -52 450698  -52 865 643 101 % 414 943

Talouden toteutuma

Palvelualueen toimintakate ylittyi noin 0,5 miljocenaa euroa (0,9 prosenttia) muutostalousarvioon néhden.
Toimintatuotot ylittivat arvioidun noin 0,5 miljoonaa euroa (12,2 prosenttia) ja toimintakulut ylittyivét noin
miljoonalla eurolla (1,7 prosenttia). Myyntituotot vylittyivat noin 0,3 miljconaa euroca (12,9 prosenttia)
kotikuntakorvaustuottojen toteuduttua arvioitua parermmin, Maksutuotot alittuivat nein 0,2 miljoonaa eurea
(11,9 prosenttia) pienempdnd kuin oli arvioitu. Tuet ja avustukset toteutuivat noin 0,4 miljoonaa euroa (91,3
prosenttia) paremmin talousarvioon ndhden. Toimintakulujen osalta ylityksia cli henkildstokuluissa 1,1
prosenttia ja palveluiden ostoissa 8,7 prosenttia.

Valtuusto mydnsi 12.6.2023 6§ 28 talousarviomuutoksen. Kustannusten nousuun mydnnettiin miljoona euroa.
Kustannuksia aiheutunut uuden mda&drdaikaisen pdivakodin perustamisesta, joka ei sisaltynyt vuoden 2023
talousarvioon, vaikutus vuositasolla on noin 0,4 miljoonaa euroa. Varhaiskasvatuksen kdyttdasteen,
sijaistarpeen ja kolmiportaisen tuen lakimuutoksen takia kulujen nousua oli 0,6 miljoonaa euroa. Ryhmid on
jouduttu perustamaan, koska ikdluokista yhé useampi on hakenut hoitopaikkaa. Varhaiskasvatuksessa

toimintaa kehitettiin joustavasti vastaamaan hoidontarvetta.
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Hyvinvoinnin palvelualueen hallinto

Hyvinvoinnin palvelualueen hallinnon tehtdvénd on toimia palvelualueen yleisend suunnittelu-, valmistelu-
ja toimeenpanoelimend; hallinnon tehtéGvand, mukaan lukien toimistopalvelut, on luoda palvelualueelle
tehckkaat ja taloudelliset toiminnan edellytykset tuottamalla tarpeenmukaiset tukipalvelut. Hallinto- ja
toimistopalveluiden tehtdviin  kuuluvat muun muassa  palvelualueen johtaminen ja kehitt@dminen,
valickuntatyéskentely, sidosryhmdyhteistyd, sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu, LAPE-toiminta ja
perhekeskuskehitt&minen sekd erilaiset yleis- ja oppilashallinnon prosessit.

Oppilashallinnon toimintaympdristd on elanyt vahvaa muutoksen aikaa. Muutostarvetta luovat erilaiset
digitointiin ja digitaalisiin palveluihin liittyvat paikalliset, alueelliset ja kansalliset kehittédmistarpeet ja -
hankkeet. Vuoden 2023 aikana on jatkettu tydskentelyd arkistoinnin parissa. Sdhkoiseen arkistoon siirtyminen
vaatii paljon pohdintaa ja arviointia metatietojen osalta. S&hkdiseen arkistoon siirryttGessé@ on huomioitava
kestava kehitys, ajan henki ja jatkuva muutos. Hallinnossa on jatkettu paperiarkistojen seulontaa ja jérjestelyé
sekd valmisteltu kaikille toimintayksikdille yhtenevad ohjeistusta arkistointiin, joka mahdollistaa sujuvamman
siirtymisen sahkdiseen arkistoon. Lisdksi hallinnon vastuualueella on yhteiskehittdmisen menetelmid
hyddyntéden uudistettu tydn tekemisen tapoja ja kaytanteitd sekd ohjeitq, joiden tarkoituksena on varmistaa
tietojen oikeellisuus ja ajantasaisuus oppilashallinnon jarjestelmissa.

Toimintaympdristéssd tapahtuneiden muutosten vuoksi on ratkaistu ja toteutettu mm. MPASSid-
tunnistuksenvdlitysratkaisun (henkilon séhk&inen tunnistautuminen ja henkildtietojen kasittely) kayttédnottoon
liittyvid jarjestelmateknisiad haasteita ja perehdytty DigiOne-palvelualustan mahdollisen kayttéénoton
edellytyksiin. DigiOne on yksi tulevaisuuden vaihtoehto oppimisen ja koulutuksen jarjestelmic kokoavasta
digitaalisesta palvelualustasta, jonne kootaan kaikki hallinnon, rehtorin, opettajan, oppijan ja huoltajien
kayttamat tiedot, jarjestelmat ja palvelut. Koski-tietovarantoon liitettavad opettajarekisteri kokonaisuus ei ole
edennyt Opetus- ja kulttuuriministeridn laatimasta selvityksestd ja puoltavista lausunnoista huolimatta.
Seuraamme tilanteen kehittymisté ja varaudumme kuntatasolla kdyttédnottoon ja jarjestelmien
yhteensovittamisesta aiheutuvaan kehittdmistydhén.

Syksyn 2023 aoikana toteutimme hyvinvoinnin palvelualueen osalta verkkosivu-uudistuksen, joka vaati
henkildstoresurssia  kaikilta vastuualueilta. Uutena velvoitteena  kunnille tuli myods lakisddteisen
tiedonhallintamallin  (Digiturvamalli) kayttdédnotto, joka on kuvaus tiedonhallintayksikdissad toimivien
viranomaisten  tehtdvienhoidossa  toteutettavasta tiedonhallinnasta.  Tiedonhallintamalli  ei  ole
kertaluonteinen kuvausvelvoite, vaan tiedonhallintamallia on yllépidettdva aina, kun fiedonhallintayksikén
tiedonhallinnassa tapahtuu muutoksia, jotka vaikuttavat sen sis@ltédn. Tiedonhallintamallin tuomat
muutokset eivat koske vain tietohallintopalveluita ja sen toimintaa, vaan tiedonhallinta on lagja, koko
organisaatiota koskeva asia. Niin verkkosivu-uudistus kuin tiedonhallintamallin laatiminen on toteutettu omin
voimin, osana omaa virkamiestydtd. Se on edellyttGnyt laajaa osallistumista valmistelutydhdn ja syvdllistd
paneutumista palvelualueen toimintaan. Tiedonhallintamallin kdyttédnotto ja verkkosivu-uudistus ovat
tuoneet palvelualueelle kokonaan uusia yllépidettavid tehtdvi@, lisénnyt tydn madrad ja aiheuttanut
muutoksia toimintatapoihin, kuten PTV-tietojen ylldpito.

Hollolan kunnan strategisen valmiussuunnitelman valmistuttua on hyvinvoinnin palvelualueella valmisteltu
palvelualueen varautumissuunnitelmaa ja siihen liittyvia toimintakortteja. Lukuisa madard valtuustoaloitteita
on mygs tydllistanyt hallinnon henkildstéd. Vuoden 2023 aikana on ratkottu mm. Vauva- ja muuttorahan
kayttédnottoon liittyvié haasteita palvelualuerajat ylittévéssad yhteistydssd.

Loppuvuodesta toteutettiin palvelualueen hallinnon muutto vdistdtiloihin, Vaistatiloihin muutto ja tyéskentely
isossa avokonttorissa on  edellyttdnyt henkildstoltd  uudenlaisten tydskentelytapojen omaksumista.
Loppuvuoden aikana tunnistettiinkin avokonttorityéskentelyyn liittyvid haasteita ja |Ghdettiin pohtimaan ja
selvittdmaan mahdollisuutta kehittdé tiloja enemmdn monitilatoimiston suuntaan.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelukokonaisuus on ollut suuressa muutoksessa hyvinvointialueuudistuksen
my&téd, jolloin on syntynyt uusia yhdyspintoja johdettavaksi. Palvelualue on osallistunut aktiivisesti tiedolla
johtamisen vdlineiden kehittdmiseen. Olemme osallistuneet lasten ja perheiden palveluiden
vertaiskehittémiseen (LAPE BM), joka tarjoaa vdlineitéd toiminnan suunnitteluun sek& operatiiviseen ja
strategiseen ohjaamiseen. Vertaiskehittdmisen verkkoraportti tuo yhteen sivistystoimen, sosiaalihuollon ja
terveydenhuollon toimijat ja siilojen sijaan pystytaddn tarkastelemaan lasten, nuorten ja perheiden
palvelukokonaisuutta  poikkisektorisesti. Olemme toimineet aktiivisesti myos erilaisissa  alueellisissa
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yhteistydelimissd yhieistydssd muiden kuntien, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin eri toimijoiden
kanssa.

LAPE-kehittdmistydt& on jatkettu toimintasuunnitelman mukaisesti. Osana kehittédmistoimintaa on mm.
toteutettu kuntalaisille kysely lapsiperhepalveluiden kehittGmisestd ja kyselyn pohjalta toteutettu asukasilta.
Perhekeskus ja kohtaamispaikkatoiminnan kehittGmisessd on tunnistettu tarve fyysisen perhekeskuksen
olemassaololle. Osana LAPE-kehittGmisryhmdn toimintaan on kuntaan valmistunut kiusaamisen ehkai-
semisen suunnitelma, joka on hyvaksytty valiokunnassa kesdkuussa.

Osana strategisia ohjelmia on palkattu palvelusihteeri vapaa-aika palveluille. Palvelusihteerin palkkaa-
minen siirtyi hallinnon valmistelusta vapaa-aikapalveluiden vastuulle, koska palvelusihteeri padtettiin
ennakkosuunnitelmista poiketen sijoittaa osaksi vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta.

Varhaiskasvatuspalvelut

Hyvinvoinnin palvelualueella varhaiskasvatuksen tehtévé on jarjestéd varhaiskasvatusta, joka edistdd
lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien ja muiden yhteistyGtahojen
kanssa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksid, edistdd elinik&istd
oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Lahiesihenkilt
vastaavat kentd@lld varhaiskasvatus- ja  esiopetusyksikdiden sekd perhepdivéhoidon toiminnasta.
Varhaiskasvatuksen hallinto toimii tukipalveluna kentdlle, vastaa sisdisestd ja ulkoisesta asiakaspalvelusta,
asiakasmaksujen toteutumisesta, palveluseteliprosessista, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta sekd
varhaiskasvatuksen tietovarannosta (VARDA).

Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja on pdivékotitoiminta, perhepdivéhoito ja avoin varhaiskasvatus.
Esiopetus toteutetaan alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa. Avointa
varhaiskasvatustoimintaa tarjotaan perheille arkipdivisin kolmessa eri toimipisteessd kunnan kirjastoissa,
mik& on osa lapsi- ja perhepalveluiden kohtaamispaikkatoimintaa. Varhaiskasvatuksen avoin toiminta on
kasvanut edelleen ja vahvistanut paikkaansa palvelutarjonnassa. Henkildstéresurssia padtetiiin vahvistaa
1.1.2024 alkaen mdadraaikaisesti perheiden osallistujamdadrien kasvusta johtuen. Luontohankkeen kautta
alkanutta luontoryhman toimintaa Soramden pdivékodin yhteydessé on kehitetty jo palvelumuodon
jalostamista jatketaan edelleen toimintakaudella 2023-2024. Huoltajat ovat voineet hakea lapselleen
erikseen paikkaa luontoryhmastd. Lisaksi huoltaja voi valita lapselleen yksityisen varhaiskasvatuksen tai lasta
voidaan hoitaa myds kotona kotihoidon tuelia.

Hankkeiden avulla tuetaan varhaiskasvatuksen kehittamistd. Varhaiskasvatuksen hankkeita on kohdistettu
toiminnan kehittGmiseen, jotta voidaan toteuttaa valtakunnallisten standardien mukaista monipuolista ja
laadukasta varhaiskasvatusta. Hankerahalla on vahvistettu jo vuodesta 2022 henkildstén digiosaamista.
Hanke jatkui vield vuoden 2023 loppuun, jolloin oli tavoitteena syvent&d digipedagogista osaamista,
juurruttaa digipedagogiikka osaksi jokapdivdistd toimintaa sek& luoda tasa-arvoa digicsaamisessa
paivakotien ja perhepdivéhoidon lasten vdlille. Hanke arvieitiin erittéin onnistuneeksi ja hankkeelle asetetut
tavoitteet saavutettiin, Hyvaksi koettujen toimintamallien pysyminen ja osaamisen kehittyminen edelleen on
varmistettu hankkeen pddtyttyd. |arjestelemadlld tyStehtavia uudelleen, mahdollistui maaraaikainen tehtdva
osa-aikaiselle digiohjagjalle Hollolan varhaiskasvatuksessa.

Laki varhaiskasvatuslain muuttamisesta (1183/2021) tuli voimaan 1.8.2022. Muutokset liittyivat lapsen oikeuteen
saada yksildllisen kehityksensé, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttémad tukea osana varhaiskasvatuksen
perustoimintaa. Vuosi 2023 osaltaan ndytti millaisia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia lapsen tukea
koskevalla lakimuutoksella on ollut. On cllut ndhtdvissd, ettd muutos kolmitasoisesta tuesta on lisGnnyt niin
kunnallisella kuin yksityisellé puolella konsultointipyyntéja. Lisdksi fuen lasten mddrd on selvasti kasvanut ja
moninaiset tarpeet asettavat vaateita kehittdd kasvatiajien osaamista ja tarkastella rakenteita ja
suhdelukuja. Tuen lakisGateinen toteutuminen on  vaatinut  ryhmdarakenteiden tarkastelua ja
resurssilastenhoitajien maardd on lisétty vastaamaan tuen tarvetta. Vuoden 2022 lopulla scadun
hankerahan avulla (Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
{COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuasille 2022-2024) on palkattu lastenhoitajia niihin lapsiryhmiin, joihin
on ollut tarvetia kohdentaa enemman tukea. Valtionavustus on tarkoitettu koronaepidemiasta johtuvien
vaikutusten tasoittamiseen, lapsen cppimisen ja kehityksen tukeen liittyvien ongelmien ehkdisemiseen ja
oppimisen edellytysten paranfamiseen varhaiskasvatuksessa. Lisdksi kevadalld 2023 saadun hankerchan
avulla (Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin
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toimenpiteisiin vuosille 2023-2024) on voitu muodostaa elokuusta 2023 alkoen joustavampia
ryhmarakenteita pienentamdlla ryhmdakokoja. N&illd rakenteilla on pyritty paremmin mahdollistamaan
inkluusion toteutuminen sekd tasa-arvoisen ettd yhdenvertaisen tuen huomioiminen. Jo pelkastaan néilla
keinoilla ja lyhyessd ajassa on voitu havaita ja tunnistaa, ettd tukiteimet on kohdistettu oikein ja pienennetyt
ryhmat sekd resurssilastenhoitajat ovat tarjonneet riittévan ja oikea-aikaisen tuen.

Varhaiskasvatuksen osavuosikatsauksessa tuli kevadlla 2023 esille tarvetta tehdé talousarviomuutos vuodelle
2023. Varhaiskasvatus sai lisdmadrarahaa miljoona euroa. Kustannuksia lisdsivét mm. uuden Koulurinteen
paivékodin perustaminen, mik& ei siséltynyt vuoden 2023 talousarvioon. Lisdksi varhaiskasvatusmaksujen
tulovéihennykset, palvelusetelikulujen nousu, varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvu ja siitd johtuvat
henkildstélistiykset sekd sijaistarpeet, ettd kolmitascisen tuen lakimuutokset nostivat kustannuksia.

Palvelusetelikulujen nousua ennakoi jo mm. 1.8.2022 alkaen voimaan tullut indeksitarkastus, joka muutti
tulorajoja sekd palvelusetelin perushintaa. Lisdksi 1.3.2023 voimaan tulleet uudet tulorajat lisasivat nolla
maksuisten m&aréd ja kasvattivat ndin myds kunnan tuottajalle maksamaa osuutta. Palvelusetelin
perushintao korotettiin 1.9.2023 perustuen yksityisen palvelutuotannen kustannustentason nousuun. Myés
tuenkertoimia korotettiin 1.9.2023 alkaen, koska myds yksityisen varhaiskasvatuspalvelun tuottajan on mm.
pystyttéva tarjoamaan riittévd tuki lapselle. Tulorajamuutoksia ja perushinnan korotusta ei osattu ennakoida
vucden 2023 talousarvion palvelusetelikuluissa. Palvelusetelikustannuksiin varattiin 0,9 miljoonaa euroa ja ne
ylittyivat noin 0,1 miljoonaa euroa. Palvelusetelin arvon tarkastus asetti painetta tarkastella myos yksityisen
hoidon tuen kuntalisdd vuoden 2023 aikana, perustuen vastaavasti vyksityisen palvelutuotannon
kustannustentason nousuun. Yksityisenhoidontuen kuntalisGa kdsiteltiin sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa
marraskuussa 2023, jossa sitd padatettiin korottaa. Kuntaliséd korotettiin yksityisten perhepdivahoitajien ja
tydsopimussuhteisten hoitajien osalta 50 eurolla kuukaudessa ja seké@ ryhmdéperhepdivékotien ja pdivékotien
osalta 70 euroa kuukaudessa. Korotettu kuntalisd tuli voimaan 1.2.2024 alkaen. Korotusten mydtd summat
ovat 400 euroa/kk ja 420 euroa/kk. Ehtoihin ei tehty muutoksia.

Henkilgstokulut kasveivat vuonna 2023, johtuen henkil8stolisGyksistd yksikdissd. Henkildstdkulut eivat
kuitenkaan ylittyneet, johtuen kevddn 2023 miljoonan euron lisdmadrdarahasta. Useisiin yksikdihin jouduttiin
lisd&dmadn henkildkuntaa lasten madaran takia. Lisdksi sijaiskustannukset kasvoivat merkittdvasti johtuen
henkildstén suurista poissaolomdadristd. Henkildstdmitoitus tulee olla aina asetuksen mukainen ja velvoittaa
varhaiskasvatusta ennckoimaan poissaclot. Henkildstdn jatkuvien poissaolojen seurauksena syntyvd
kuormitus ja kelpoisen henkildstdn saatavuusongelmien tuoma osaamisvaje vaikuttavat henkiléstén
joksamiseen jo hyvinvointiin. Pandemian jalkeen on havaittu muutoksia henkildstén poissaoclomddrien
nousussa sekd tuentarpeisten lasten madran kasvussa. NGma luvut eroavat merkittévasti siitds, mitd ne olivat
ennen pandemiaa. Hollolan varhaiskasvatuksessa tydnohjauksen, erilaisten koulutusmahdollisuuksien ja -
polkujen hyédyntdminen ndhdaan tyShyvinvointia lisadvand.

Hollolan varhaiskasvatuksessa on ollut tarve perustaa uusi varhaiskasvatusyksikkd vuoden 2023 alussa.
Koulurinteen uutta varhaiskasvatusyksikkdd ei varattu vuoden 2023 talousarvioon, koska lapsimdadrien
ennakoitiin mahtuvan olemassa oleviin yksikéihin. Kuluennuste arvioitiin olemaan noin 0,4 miljoonaa euroa
vuoden 2023 osalta, joka esitettiin valiokunnalle tehdyssé arviolaskelmassa. Kuluennusteessa on huomioitu
sekd perustamiskustannukset, ettd vuotuiset yllapitokustannukset. Koulurinteen kustannukset toteutuivat
ldhelle arvioitua maarad. Uusi yksikkd tuottaa lisGd varhaiskasvatuspaikkoja kuntakeskuksen alueelle.
Koulurinteen pdivakoti otettiin kayttdén 1.3.2023 ja tilaan on suunniteltu noin 27 paikkaa liséd. Paikoista oli
2023 joulukuussa kaytdssd yli puolet. Yksikkd vastaa erityisesti kasvaneeseen alle 3-vuotiaiden paikkojen
kysyntddn. Témdan lisdksi Vesikansan alueella alle 3-vuotiaiden paikkatarpeessen vastattiin muuttamalla
Paimelan paivakodin tilat alle 3-vuotiaille sopiviksi. Lisaksi kesallé 2023 laajennettiin Herralan pdivékotia.
Tarpeeseen jehtavia tekijéité ovat olleet mm. osallistumisasteen kasvu ja lapsen tukeen liittyvd lainmuutos.
Syntyneiden lasten ma&drd on yleisesti ollut valtakunnallisesti laskeva, mutta varhaiskasvatuksen osallis-
tumisaste on kasvanut viimeisten vuosien aikana. Osallistumisasteen kasvu on ndkynyt myds liséantyneend
loma-aikojen hoidontarpeena ja lisdksi esiopetuksessa on lisGéntynyt taydentdvan varhaiskasvatuksen tarve.
Osallistumisasteen nousuun on mahdollisesti vaikuttanut myds varhaiskasvatusmaksujen pienentyminen
1.3.2023.

Hélvalén koulun toiminta lakkasi 31.7.2023. Henkildkunta siirtyi Tillikankaan kouluun ja uudet esioppilaat sekd
Halvalén ettd Tillikankaan alueelta aloittivat Tillikankaan koulussa elokuussa 2023,
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Vuoden 2023 osalta arvioidut varhaiskasvatuksen maksutuotot jdivét ennakoitua alhaisemmiksi johtuen
osittain 1.3.2023 tulorajamuutoksesta. 1.3.2023 tulorajamuutosta ei ole huomioitu 2023 talousarvion
laadinnassa, koska tieto muutoksista tuli vasta vuoden 2022 lopussa (20.10.2022 HE). Arvio vuoden 2023
maksutuotoista oli noin 0,8 miljoonaa euroa. Maksutuottoja tuli vuonna 2023 nein 0,7 miljoonaa euroa
luottotappiot huomioiden. Tulorajamuutosten seurauksena nollamaksuisten madrd kasvoi edelleen ja
maksutuotot pienenivdt. Hollolassa tulorajamuutokset eivét ole kuitenkaan vaikuttaneet maksutuottojen
pienentymiseen yht& paljon kuin valtakunnallisesti oli arvioitu.

Kunnat ovat aiemmin korvanneet sijoitettujen lasten varhaiskasvatuksesta aiheutuneita kustannuksia kuntien
vdliselld sopimuksella. Tilanne muuttui 1.1.2023, jonka jalkeen lastensucjelun sijoitettujen lasten
varhaiskasvatuksen jarjestdmiskustannukset tulee perid hyvinvointialueelta. Olemassa olleet asiakkuudet ja
jalkihuoltovelvoitteet siirtyivat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen vastuulle. Koko vuoden 2023 sijoitettujen
lasten  kustannukset on laskutettu  hyvinvointialueilta, mutta  hyvinvointialueet  ovat  kiisté&neet
maksuvelvollisuutensa, jonka takia ne ndkyvat kunnalla avoimina saatavina. Kotikuntakorvauksien osuuksia
on edelleen saamatta. Vuoden 2024 alusta asiaan on jalleen tullut lakimuutos.

Varhaiskasvatuksen  jérjestelmamuutokset  aiheuttivat  lisdkustannuksia  vuoden 2023 aikana.
Asiakastietojdrjestelmd Effica muuttuu Edlevoksi ja liséksi varhaiskasvatukseen otettiin kéyttédn VALSS,
varhaiskasvatuksen kansallinen laadunarviointi jarjestelmad. Valssia sGatelee laki kansallisesta koulutuksen
arviointikeskuksesta (946/2022). Laki tuli voimaan 1.1.2023. Valssin tarkoituksena on tukea jdrjestdjid ja
palveluntuottajia heidén laadunhallinnassaan.

1.1.2023 alkaen tuli voimaan lakimuutos yksityisen varhaiskasvatuksen luvanvaraisuudesta. Jatkossa yksityisen
pdivéikotitoiminnan harjoittaminen edellyttdd lupaviranomaisen hyvdksyntdd ilmoitusmenettelyn sijaan.
Lupahakemus tehd&@dn aluehallintovirastolle, mutta kuntien tehtavaksi jad lupaviranomaisten pyynndsta
tarvittavien tarkastusten toimittaminen. Tdmd muutos aiheutti kunnan valvontaprosessiin - muutoksia
edellyttéen diempaa laagjempaa yhteistydtd eri valvontaviranomaisten kanssa.

Kelpoisen henkiléstdn, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi, on osoittautunut haastavaksi.
Lisdksi on ennakoitava 2030 vuoden lakimuutosta, jolloin kaksi kolmasosa henkildstosta tulee olla
varhaiskasvatuksen opettaja tai sosionomi koulutettuja. Seudullisesti aloitettiin vuonna 2023 yhteistyd Lahden
ammattikorkeakoulun kanssa. Kunta tukee varhaiskasvatuksen hoitajien kouluttautumista varhaiskasvatuksen
sosionomiksi. Tulevaisuudessa on I&ydettavd lis&d keinoja vaikuttaa kelpoisen henkildstdn saatavuuteen,
mutta samanaikaisesti myds kiinnitettéva huomiota pitovoimatekijéihin.

Perusopetuspalvelut

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenind sekd opettaa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Perusopetus tuottaa kaikille saman jatko-opintokelpoisuuden ja se on maksutonta. Peruskoulussa on
vuosiluokat 1-9 ja se on tarkoitettu koko 7-16-vuoticiden ik&luokalle, Esiopetus toteutetaan varhais-
kasvatuksen kanssa yhteistyond alkuluokkatoimintana kouluilla perusopetuksen 1-2 vuosiluokkien kanssa.
Kouluilla jérjestetddn myds perusopetuslain mukaista koululaisten iltapdivatoimintaa.

Cppivelvollisuuden lagjentumisesta 18 ikGvuoteen asti on kunnalle tullut velvollisuutena valvontavastuu
oppivelvollisuuden toteutumisen seurannasta. Lain muutoksen mydtd nucrella on myds tarvittaessa
mahdollisuus suorittaa perusopetuksen oppimddré lasten peruscpetuksessa aina 18 ikévuoteen asti.

Hollolassa palvelualue on jaettu Eteldiseen ja Pohjoiseen palvelualueeseen. Eteldiselld palvelualueella on
kolme koulua ja Pohjoisella palvelualueella kuusi koulua. Kouluista Heinsuon ja Salpakankaan koulut ovat
yhtendiskouluja. Vaativaa erityisopetusta annetaan Kankaan erityiskoulussa. Halvaldn koulun toiminta
lakkasi 31.7.2023. Oppilaat ja henkildkunta siirtyivat Tiilikankaan kouluun 1.8.2023.

Lukuvuoden 2023-2024 alusta kouluissa otettiin kdyttddn osana sitouttavaa kouluyhteisétydta Paijat-
Hdmeen kuntien yhteinen poissacloihin puuttumisen malli. Mallin avulla puututaan poissaoloihin,
poissaocloista ilmoitetaan huoltgjille ja tarvittaessa tehdd@dn tukitoimia, Nd&in pyritddn omalta osaltaan
sitouttamaan oppilaita kouluun ja kouluyhteisdén.

Oppilaiden kouluun kiinnittymist& tuetaan myds Vaihde-, Veturi- ja Potkuri-ryhmien avulla. Eri ryhmillé on
erilainen oppimisen tukemista ja kouluun kiinnittymistd vahvistava profiili. Heinsuon koulussa k&ynnistettiin
Vaihde-lugkka tammikuussa 2023, Luckka on tarkoitettu pddsddntdisesti kouluun kesken vuoden tuleville
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oppilaille, joilla on ollut rikkenainen kouluhistoria. Ryhmdéssa tuetaan kouluun kiinnittymistd ja raatéléidadn
oppilaalle opiskelua tukevat opetusjdrjestelyt. Salpakankaan ja Heinsuon kouluissa  aiemmin
hankerahoituksella tcimineet Veturi-ryhmat vakiinnutettiin kunnan omaksi toiminnaksi. Hankerahoituksella
toimiva Potkuri-ryhma koulupudokkuusvaarassa oleville oppilaille aloitti toimintansa elokuussa 2023. Ryhma
toimii Kankaan koulun alaisuudessa.

Perusopetuksessa oli vuoden 2023 aikana kdynnissd Uudet lukutaidot-, Tasa-arvoraha-, Yhteisollisen
opiskeluhuollon kehittamis- sekd Liikkuva opiskelu- hankkeet. Uudet lukutaidot hankkeen kautta kehiteftiin
opiskelun digitallisuutta. Tasa-arvorahalla tavoitellaan koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista, jolloin
oppilaalla asuinpaikasta riippumatta on yhdenvertaiset mahdollisuudet saado laadukasta opetusta.
Yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdmishankkeella kuntaan on palkattu hyvinvointitutor. Liikkkuva opiskelu
hankkeella tuetaan liikunnan lisdamistd perusopetuksen 7-9 luokille. Covid-hankerahoituksella on palkattu
Potkuri-ryhmdan opettaja ja koulunkaynninohjaaja sekd ohjaaja Heinsuon kouluun.

Henkildkohtaiset digilaitteet ovat suunnitelman mukaisesti syyslukukauden 2023 alusta olleet kéytdssd
vuosiluokilla 3-4 (tablet-laite) ja 7-8 (kannettava tietokone).

Sairauspoissaolot niin henkildstén kuin oppilaidenkin osalta ovat edelleen olleet runsaita. Henkilokunnan
osalta tdma on tarkoittanut sijaiskulujen kertymistd, jotta opetus on voitu turvallisesti ja tarkoituksenmukaisesti
jarjestaad.

Koulukuljetukset ovat saadun palautteen mukaan toimineet kalenterivuoden aikana hyvin. Tiilikankaan
koulun lakkauttamiseen vuonna 2025 liittyvdt valmistelut on kdynnistetty. Opiskeluhuollon siirtyminen
hyvinvointialueelle ei tuonut vuoden 2023 aikana muutoksia toimintaan, mutta uudet linjaukset tuottavat
mahdollisesti tilanteen, jossa opetuksen jérjestdjén opiskeluhuoltosuunnitelmaa ja Hollolan opetussuun-
nitelmaa joudutaan pdivittdmadn. Vammaisten lasten aamu- ja iltap&ivatoiminnan jarjestGminen siirtyi
hyvinvointialueuudistuksen my&t& kunnan jérjest@misvastuulle 1.1.2023. Aikaisemmin kunta tuotti ja
hyvinvointiyhtyman vammaispalvelut ostivat kyseisen palvelun Hollolan kunnalta ja toiminta katettiin kunnan
SOTE-budjetista.

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa vapaa-ajalla, tukea tydeldman alkutaipaleella ja apua
haastavissa eldmantilanteissa. Keskeiset toimintamallit ovat etsiv@ nuorisotyd, koulunuorisotyd ja
erityisnuorisotyd. Kaikessa toiminnassa pyritdén saumattomaan lapsen ja nuoren kasvua tukevaan
toimintaan. Nucrisopalveluiden alla toimiva nuorten tydpaja Osuma vastaa alle 29-vuotiaiden tyétiémien
tyéllisyydenhoidosta osana kuntakokeilua, yhteistydssé kunnan tydllisyyspalveluiden kanssa.

Hollolan kirjosto  kuuluu  Pgijat-Hameen Lastukirjastoihin.  Toimintaa  jdrjestetddn  pddkirjastella
Salpakankaalla sekd kahdella sivukirjastolla Kalliolassa ja Hdmeenkoskella ja kirjastoautolla. Kirjastossa on
tarjolla lehtid, kirjojo, musiikkia, elokuvia ja muita aineistoja, joihin voi tutustua paikan pddlld tai lainata kotiin.
Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Sielld jarjestetéén myds opastuksia, neuvontag,
tapahtumia ja néyttelyita.

Liikuntapalvelut jérjestdd monipuoclisia likuntamahdollisuuksia, ohjattua likuntaa ja ferveysneuvontaa
kuntalaisille. Uimahallin peruskorjausta ja mahdollista laajennusta valmistellaan. Toteutuessaan vaikuttaa
merkittavasti liikuntapalveluiden palvelukokonaisuuteen.

Kulttuurista ty6ta tehddan useissa Hollolan vapaa-aikapalveluiden prosesseissa. Kulttuuripalvelut toteuttaa
kulttuurista tydta tiiviissd yhteistydssd useiden eri kunnan yksikdiden sekd kolmannen jo neljannen sektorin
kanssa. Kulttuuripalvelut  koordinoivat  Hollolan  kunnan  kulttuurikasvatuschjelman  foteutumista
perusopetuksessa, lasten kulttuurikeskus Efektin toimintaa sekd harrastamisen Suomen mallin mukaisen
toiminnan  jdrjestémisté  Hollolassa,  Kulttuuripalvelut  toimivat  keskeisend tapahtumatuotantoa
organisoivana ja toteuttavana toimijan yhteistydssd muiden palveluclueiden ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa,
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Asiointipiste Piipahlus on Hollolan kunnan asiakaspalvelupiste, jossa annetaan yleisneuvontaa kunnan
toimintaan liittyen. Piipahlus sijaitsee Hollolan kunnan pd&dkirjaston tiloissa. Asiointipisteessé voi hoitaa
kunnan ja muiden toimijoiden palveluihin liittyvid asioita. Asiointipiste on myds eri palveluiden ja tapahtumien
tietopankki ja palvelupisteestd voi hakea ja sinne voi palauttaa eri palveluihin liittyvia lomakkeita.
Asiointipisteen palveluneuvojat hoitavat myds Kelan avustavia asiakaspalvelutehtévia (yleisneuvonta,
esitteiden jako, lomakkeiden jako ja vastaanotto).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistGminen on kunnan keskeisid tehtGvid@ ja ty&td toteutetaan kunnan kaikilla
palvelualueilla. Tyé koostuu erilaisista tehtévistd, joiden tavoitteena on muun muassa kuntalaisten terveyden,
hyvinvoinnin ja toimintakyvyn lisé&dminen, sairauksien ennaltaehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Hyte-
tydn toteutumisesta vastaa kunnan hyvinvointikoordinaattori, osallisuuskoordinaattori ja senioriohjaaja.

Maahanmuuttotydhén liittyvid tehtévid hoiti edelleen kolmen kunnan (Heinola, Orimattila, Hollola) yhteinen
maahanmuuttokoordinaattori. Koordinaattorin liséksi Hollela maksaa vuesittain osuudet Lahdessa toimivan
alueellisen integraatiopiste Alipin toiminnasta. Vuoden 2023 clusta voimaan astuva laki kotoutumisen
edistdmisestd lisdsi  merkittdvdsti  tehtdvien mdadrdd machanmuuttotydssd.  Kulttuuripalveluiden
yhteisbohjagja  toimi  tydparina  maahanmuuttotydssé  maahanmuutiokoordinaattorin kanssa.
Kiintidpakolaissopimuksen mukaiset vastaanottokiintiét tulivat vueden 2023 aikana tayttdén ja tyollistivat
kausittaisesti henkilostda merkittdvéasti. Olemassa oleva  tyéntekijdresurssi  kuitenkin riitti  tehtdvien
laadukkaaseen hoitoon.

Vapaa-aikapalveluiden kokonaisuus on suurilta osin toteutunut talousarvion mukaisesti. Merkittdvimping
muutoksina on ollut yleishyddyllisten yhdistysten energia-avustuksen 50 tuhannen euron lisamadraraha.
Avustusta haki kesdlld 2023 yhteensd seitsemdan teimijaq, joista kuusi oli oikeutettu avustukseen. Avustusta
jaettiin yhteensé noin kahdeksan tuhatta euroa.

Maahanmuuttotyssé vapaa-aikapalveluilla nakyy selked ylitys, joka osin selittyy sillg, ettd Hollolan kunnan
kiintidpakolaissopimuksen  enimmdism&dard  henkilditd  otettiin - vastaan jo alkuvuoden aikana.
Tulkkauspalvelut ja kuntien vastuiden kasvaminen kotoutumislain my&té& on aiheuttanut vuoden 2023
loppuun mennessd kustannuspaikalle ylityksen. Iso osa kiintidpakolaisten vastaanottotoiminnasta syntyvista
kuluista haetaan takautuvasti KEHA-keskukselta.

Harrastamisen Suomen mallin hankekausi 2022-2023 p&dattyi 31.7.2023. Loppuraportin perusteella edeliisen
lukuvuoden aikana toimintaan osallistui viikoittain noin 700-800 lasta ja nuorta, sekd viikkotasolla hankkeella
toteutettiin 68 tuntia harrastustoimintaa ja 4-5 tuntia etsivéd harrastustoimintaa. Harrastamisen Suomen
mallin mukaista toimintaa jatkettiin uudella hankekaudella, joka kdynnistyi 1.8.2023.

Uimahallin kévij@madratavoitteesta 120 tuhatta jaddadn tilastoissa merkittévasti, kun kévijdité on vuoden
2023 aikana olluf noin 62 tuhatta. Tata selittad osaltaan se, ettd loppuvuodesta 2023 selvisi, ettd uimahallin
kassahenkildstoltd on  jaanyt merkitsemdttd esi- ja perusopetuksen uimaryhmien kayntim&arat
jarjestelmaan. Tastd syystd vuoden 2023 osalta uimahallin kévijamaardatilastot eivét anna uimahallin
kayttdasteesta oikeaa tietoa. Lilkuntapalveluiden toteuttamat erilaiset liilkuntaryhmat liikkuttivat vuoden 2023
aikana satoja kuntalaisia viikoittain.

Kulttuuripalveluiden tapahtumavuosikellon suurimmat yksittdiset tapahtumat olivat Hyvé fiilis ~tapahtuma,
Hollola-pdiva, Harry Potter-tapahtumaviikko, joulunavaus-tapahtuma sekd kunnan  virallinen
itsendisyysjuhla. Kaiken kaikkiaan vuoden aikana kulttuuripalveluiden jarjestamissa tapahtumissa on ollut
kavijditd noin 9300. Kesalla torialueen elavditidmistd toteutettiin yhteistydssa tydllisyyspalveluiden ja Hollolan
4h-yhdistyksen kanssa. Kesdtori oli avoinna 7.6. - 31.7.2023. Kesdtorin palveluita kaytti pdivittdin kymmenet
kuntalaiset.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palveluissa ndhtiin vuoden 2023 aikana merkittava tydresurssin
nousu, kun kesékuussa HYTE-tyon rajapinnalla aloitti osallisuuskoordinaattori ja vuoden 2023 joulukuussa
tiimi vahvistui vield senioriohjagjalla. Osallisuustydhén tullut lisGresurssi on vahvistanui merkittGvasti
kunnassa tehtavaa osallisuustyétd, kun jo olemassa olevia osallisuuden tydmuotoja on kehitetty ja uusia
toimintamalleja suunniteltu. Merkittdvin yksittéinen osallisuustyén taveite on nuorisovaltuuston vetaman
OSBU-pilotin kdynnist@minen syksylla 2023. OSBU-pilotti viedddn maaliin vuoden 2024 aikana.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon sisaltyva Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 31.12.2023
tavoite/toimenpide (tavoitetaso ja toteutumiseen

IGhtotaso) varattu madraraha
Digikompetenssin Syntyy uusia kaytanteitd, Hyvinvoinnin Laitevuokrat 3-4 Hanketydntekijgjohtoi-

vahvistaminen
tyon/palvelun
e osgamisen
hankkimista ja
kehitt&dmista
(henkildstd, lapset

tapoia

malleja, toimintatapoja, palvelualueen

tekemisen/toteuttamisen

Hyddynnet&dn uusia

luokkalaisten ja 7-8

sesti digitaidot nostee-

johtoryhmé luokkalaisten seen sekd digipedago-
digilaitteet giikan juurruttaminen ja
tasa-arvon luominen
Digihankkeiden digiosaamisessa

omarahoitusosuudet: hankkeet on saatu

ja nuoret) digitaalisia areencja
vuorovaikutussuhteiden °
e uusia kykyja, luomisessa
valmiuksig, keinoja
ja tapoja toimia ja  Varhaiskasvatuksessa .

1 digilaite/7 lasta
|Ghtétaso 70
prosenttia

toteuttaa toimintaa
sekd asiakaspalvelu ®

o kyvykkyys toimia
tavoitteellisesti
digitaalisissa
ympdaristoissa
vahvistuu,

Henkilbkohtainen

luokkalaisilla
digilaite

digilaite kaytossd kaikilla
3-4 ja 7-8 luokkalaisilla
*  lahtétaso 3-ja 7-

pddatdkseen hankesuun-
nitelmien mukaisesti.
Toimintaa pyritadn
kehittdmadan hankkeen
kokemusten ja esitettyjen
johtopdadtdsten pohjalta.

Esi- ja
perusopetus

24 080 euroa
Varhaiskasvatus
10 770 euroa

limasto- ja ympadristétavoitteet

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023

sisdltyva (tavoitetaso ja

tavoite/toimenpide |dhtétaso)

Energian ja Tilapalveluiden Hallinto ja Toimintayksikbissd on toteutettu
vedenkulutuksen indikaattoritietoa ja toimintayksikdt yhdessd  kehitt&mistoimia sahkon ja

seuranta jarjestelmia hyodyntden tilapalveluiden kanssa. vedenkulutuksen kéytdn tehostamiseksi

pyritdan léytamaan
ratkaisut energian ja

vedenkulutuksen kdytdn

tehostamiseen

yhdessa tilapalveluiden kanssa,

Kierrétyksen ja
lajittelun
tehostaminen |gjittelu osaksi

kasvatustyota.

Lajittelumahdollisuuksien Toimintayksikt
lisddminen yksikbissq,

iGhiesimiesten johdolla
yhteistyssd elinvoiman
ja tilapalveluiden
kanssa.

Valmisteilla on yhdessé elinvoiman
palvelualueen ja tilapalveluiden kanssa
kuntatasoista foimintamallia jatteen
lajitteluun ja kierrdtykseen, huomioiden
uuden jdtelain muutokset. :

Lahiluontomah-
dollisuudet
oppimisympdristdond

Lahiympariston
(luennonkoulun,
pihakoulun)
mahdollisuuksien
hy&dyntdminen
opetuksessa ja
oppimisessa sekd
leikkiympdristénd.

Toimintayksikdt
I&hiesimiesten johdolla
ja vastuualueiden
ympdristokoordinaat-
toreiden tuella.

Varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa hyddynnetddn IGhiympdriston ja
luonnen tarjoamat mahdollisuudet
opetuksessa ja toiminta-/leikkiympdris-
tond. Paivdkodit ja koulut ovat sijoittu-
neena Hollolassa maantieteellisesti niin,
ettd |ahiympdristdd on ketterdd hyo-
dyntad. Lahiluonto sekd rakennettu
ympdristd ovat sekd oppimisen kohteita
ettd oppimisympdristéja. Geopark ja
Opinpolku- toiminta tukevat
lGhiympdriston hyddyntamista

AnnimicumndrietAnd
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Toimintaa kuvaavat tunnusiuvut

Varhaiskasvatuspalvelut
0-6 v:n ikéluokka yht. 31.12

joista kunnan tuottamassa pdivaketihoidossa

joista kunnan tucttamassa perhepdivéhoidossa
joista kunnan tukemassa yksityisessd pdivahecidossa
- palvelusetelilla

- vyksityisen hoidon tuella

- ostopalveluna

joista esiopetuksessa,
joista esiopetuksen lisdksi pdivahoidossa

Kotihoidon tuki

Tuen sadajio, keskimddrin / vuosi

Lapsia tuen piirissd, keskimdadrin / vuosi
Kotihoidon tuki / tuensadja / vuosi

Perusopetus
Lapsia perusopetuksessa
Lapsia koululaisten iltapdivétoiminnassa

Kirjastopalvelut

Lainausten maara

Kavijéiden maara

Kirjastejen aukioloaika eriteltynd 2021 alkaen:

- omatoimiaika (funtia/vko)

- kirjastoauto (tuntia/v/keskimadrin), 60 pysakkia
- palveluaika (tuntia/vko)

Nuorisopalvelut

Nuorisotydn piiriin kuuluvien ikaluokka (0-28-vuotiaat) /lkm

Liikuntapalvelut
Uimahallin kavijamaaréa (kayntikertojen lukumadra)
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumadra

Muut
Wellamo-opisto, opetustunteja

TP 2022 TA 2023

1430 1450

561 575
27 3z
166 175
98 100
68 75

244 240
196 190

235 234
290 293
3817 3758

2492 2528
191 220

281 469 280 000
162 505 215000
132 132
909 850

76 76

ei julkaistu 6550

38 000 120 000
150 150

10 14 10 498
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Elinvoiman palvelualue
Vastuuhenkilé: Elinvoimajohtaja Heli Randell
Toiminnan kuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymist& ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittamisestd. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoelédmdn tarvitsemat maan-
kaytdén ja kuntatekniikan palvelut, huolehtii osaltaan joukkoliikenteen suunnittelusta ja asuntotoimen
viranomaistehtavaéjdrjestelyistd ja vastaa rakennusvalvonta- ja ympdristdnsuojeluviranomaisen palvelui-
den jarjestGmisestd. Lisaksi palvelualue huolehtii tyéllisyysasioista, elinkeinotoimen tehtdvistd, joukko-
likennepalveluista (LSL) sek& pdivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kdyttdtaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden
hoitoon (pois lukien investoinnit, jotka tilataan erikseen). Tyét tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakasl@htdisia
palveluita pddasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitsemdan vastuualuetta:
kehitys- ja kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ympdristénsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka-
ja siivouspalvelut, tydllisyyspalvelut sekd elinvoiman hallinto (siséltéen elinkeinopalvelut ja joukkolikenne).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu ympdaristéterveydenhuollon taseyksikké. Ympdristéterveydenhuolio
toimii ympdristéterveyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikén talousarvion. Ympdristé-
terveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinlagkintéhuolto, terveydensuojelu sekd ympdristéter-
veydenhuolion hallinto ja lautakunta. Ympdristéterveydenhuclto palvelee seudullisesti kahdeksan kunnan
tarpeita.

VYuoden 2023 elinvoiman palvelualueella aloitti uutena vastuualueena tydllisyyspalvelut. Muutoksen peruste
tydllisyyspalveluiden osalta on se, ettd tydllisyyden hoidon taloudellinen merkitys tulee jatkossa korostumaan
kunnissa, ja erillisend vastuualueena seuranta nékyy paremmin p&atdksenteossa.

Aluehallintouudistuksen seurauksena palo- ja pelastustoimen rahoitus siirtyi aluehallituksen vastuulle.
Teiminnallisesti siirto ndkyi ainoastaan palvelualueen talousarviossa; kulut pienenevat noin 2,4 miljoonaa
euroa. Palvelut on tuotettu P&ijét-H&dmeen Pelastuslaitoksesta jo pitkadn.

Elinvoimajohtajan katsaus vuoteen 2023

Elinvoiman palvelualueella toteutettiin valtuuston hyvéksymid strategisia hankkeita ja niiden tavoitteita.
Strategisten hankkeiden toteutuma on arvioitu erillisend osiona kunnan tilinp&dtdksessa.

Sahkaisten asicintipalvelujen tarjontaa on lisdtty uusilla arkisto- ja kartta-aineistojen myyntipalvelulla sekd
sahkdiselld tonttipalvelulla, jonka sisdltéd on vuoden kuluessa tdydennetty kunnan pientalo- ja
yritystonttitarjonnalla.

Keskuskorttelien kehittdminen eftenee  suunnitellusti.  Keskuskorttelien  kehittdmissuunnitelma  ja
kaavoitusvaiheeseen siirtyminen on hyvaksytty valtuustossa.  Talonsuunnitteluvaiheeseen  siirryttiin
joulukuussa (valtuuston padatds syyskuussa).

Vetoveimaiset yritysalueet toimenpidesuunnitelma hyvdksyttin - kevaalléd 2023 ja sen sisdltdmien
toimenpiteiden toteutus on kdynnissa. Keskustan kehittdmisen toimenpideohjelma hyvéksyttiin alkukevadasta
2023. Monta luontoa, monta mahdallisuutta —suunnitelma hyvaksyttiin syksyllé 2023, ja toimenpiteet ovat
aktiivisesti tyon alla.

TE24-valmistelutyota tehtiin aktiivisesti ja laajassa yhieistydssé eri toimijoiden kanssa. Paraikaa on kéynnissd
Paijat-Hameen tyéllisyysaluejohtajan rekrytointi.

Maanhankintaa strategian toteuttamista varten on toteutettu tavoitteellisesti. Vuoden 2023 aikana

rackamaata ostettin mm. Vesikansasta, Kukonkoivun yritysalueen luoteisosasta ja etuostop&dtoksilla
Miekkidstd. Raakamaata hankittiin yhteensd noin 110 hehtaaria nein 1206 000 euroclla. Vuonna 2022 maata
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hankittin 0,5 miljoonalla eurolla. Omakotitontteja luovutettiin viisi kappaletta ja vuokrattiin 14 kappaletta.
Rivitalotontteja ja yleisten rakennusten tontteja vuokrattiin molempia yksi.

Investointiohjelman projektien toteutumaa on esitetty kappaleessa “Investointimenocjen muutokset ja
poikkeamat”. Osa projekteista eteni suunnitellusti. Osassa projekteja on tehty talousarviomuutos véhennystd
1,8 miljoonaa eurca, koska projektit siirtyvat seuraaville vuosille.

Talousarvioon sisdltyvid osallisuustoimenpiteitd toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Palvelualue osallistui
mittavaan kotisivu-uudistuksen toteutukseen.

Elinvoiman palvelualueen osavuosikatsauksissa on raportoitu talouden ennustetta, muutospaineita ja
toimintaa vastuualuekohtaisesti. Jdljiempand kappaleessa “Kdyttdtalouden menojen ja tulojen muutokset ja
poikkeamat’ on raportoitu talouden toteutumaa ja poikkeamia vastuualueittain. Kokonaisuudessaan
toteutumaan voi olla tyytyvdinen.

Ympdristéterveydenhuolto aloitti toimintansa Hollolan kunnan organisaatiossa 1.1.2023. Kokonaisuuden
pddtcksentekoelimend toimii  yhdeksdn kunnan vyhteinen ympdristdterveyslautakunta.  Ympdrists-
terveyshuollon tilinp&datds valmistellaan ympdaristéterveyslautakuntaan.,

Palvelualueella rekrytoitiin sek& vakituisia ettéd madrdaikaisia tydntekijoitd. Rekrytoinnit liittyivat strategisten
hankkeiden toteutukseen ja ndin ollen valtuuston hyvéksymiin rekrytointeihin. Vuoden 2022 tilinp&atoksessd
kerrotun mukaan edelld mainitut rekrytoinnit jatkuivat vuonna 2023, Kehityspadllikdn rekrytointi oli merkittava
rekrytointi. Tahan liittyy keskuskortteleiden talonsuunnittelun hallittu toteuttaminen sek& muun muassa IT-
projektien edistdminen palvelualueella. Tavoitteena on edelleen, ettd strategisten hankkeiden
resurssilisdykset tuovat helpotusta jatkuvaan kiireeseen ja resurssipulaan.

Ruoka- ja siivouspalveluissa rekrytoitin edellisten vuosien tapaan eniten elinvoiman palvelualueella.
Rekrytointitarpeet liittyvat sithen, ettd tyéntekijéita siirtyi muille tydnantdijille tai elakkeelle,

Edellisten vuosein tapaan tiukat aikataulut, suuri tydmdadard ja haasteelliset projektit aiheuttivat henkildstélle
erisuuruista tydkuormaa jo painetta. Tdmd& ndkyi myds tydhyvinvointitulosten vastauksissa. Kiireeseen ja
paineiseen tyéhén on vuodesta toiseen iso haaste 16ytad ratkaisuja. Ratkaisuja etsitddn vastuualueilla eri
toimenpitein  mm. esihenkildiden osaamiseen panostaminen, vastuualueiden vyhteiset toimenpiteet
tydhyvinvointitulosten kirjauksissa, tyénohjaus, koulutukset jne. Etaityd on vakiintunut yhtend normaaling
tydontekemuotona palvelualueen asiantuntijoiden joukossa. Kunnan hybriditybhankkeesta on scatu apua
teimintamallien hiomiseen.
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Tuloarviot ja madrarahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatos Alkuperainen Talousarvio- Voimassa | Toteuma 2023 Toteuma- Poikkeama
Elinvoiman palvelualue 2022 talousarvio muutokset oleva Y% €
(sis. VHL) 2023 2023 talousarvio
2023
Toimintatuotot 24 410 184 25 262 800 0 25 262 800 25 443 204 101 % -180 404
Myyntituotot G 432 397 10 085 400 0 10 085 400 10 108 135 100 % -22735
Maksutuotot 289 823 383 000 0 383 000 | 426 520 111 % -43 520
Tuet ja avustukset 861592 522 000 0 522 000 | 913 408 175 % -391 408
Vuokratuotot 13 620 490 14 090 400 0 14 090 400 | 13 660 865 97 % 429 535
Muut toimintatuotot 205 881 182 000 0 182 000 | 334 275 184 % -152 275
Valmistus omaan kayttoon 73343 50 000 0 50 000 | 56 587 113 % -6 587
Toimintakulut -26 763 249 -26 020 100 0 -26 020 100 -25 603 306 98 % -416 794
Henkilostokulut -5 895675 -5903 200 0 -5903 200 | -6 038 997 102 % 135787
Palvelujen ostot -13 723 638 -12 498 800 0 -12 498 800 | -11 882 396 95 % -616 404
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3420014 -4 012 700 0 -4 012700 | -3 503 161 87 % -509 539
Avustukset -1 595 545 -1 734 000 0 -1734 000 | -1492 770 86 % -241 230
Muut toimintakulut -2 128 377 -1 871400 0 -1 871400 | -2 685 982 144 % 814 582
ITOIMINTAKATE -2 279722 -707 300 0 -707 300 -103 515 15 % -603 785
Rahoitustuotot ja -kulut -309 317 -307 200 0 -307 900 | -309 397 100 % 1497
VUOSIKATE -2 589 039 -1 015 200 0 -1 015 200 -412 912 41 % -602 288
Poistot ja arvonalentumiset -9 992 644 -9 745 400 0 -9 745 400 -10 024 894 103 % 279 494
Suunnitelman mukaiset |
poistot -9 046 236 -8 370 100 0 -8 370 100 | -8 262 016 99 % -108 084
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 -806 207 - 806 207
Arvonalentumiset -846 408 -1 375 300 0 -1 375 300 -956 671 70 % 418 629
Poistoero, varausten ja
rahastojen muutokset 4631 250 000 0 250 000 0 0% 250 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA o
(ALIJAAMA) -12 577 052 -10 510 600 0 -10 510 600 -10 437 806 99 % -72 794
Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa | Toteuma 2023 Toteuma- Poikkeama
Elinvoiman palvelualue 2022 talousarvio  muutokset oleva %o €
(ilman VHL) 2023 2023  talousarvio
2023
Toimintatuotot 19 736 029 20 410 300 0 20 410 300 21 021 048 103 % -610 748
Myyntituotot 4801910 5232 900 0 5232900 | 5698 149 109 % -465 249
Maksutuotot 289 823 383 000 0 383 000 426 520 111 % -43 520
Tuet ja avustukset 817 925 522 000 0 522 000 801 239 173 % -379 239
Vuokratuotot 13 620 490 14 090 400 0 14 090 400 13 660 865 97 % 429 535
Muut toimintatuotot 205 881 182 000 0 182 000 334 275 184 % -152 275
Valmistus omaan kiyttéon 73343 50 000 0 50 000 56 587 113 % -6 587
Toimintakulut -24 262 441 -23 260 600 0 -23 260 600 -23 032 826 99 % =227 774
Henkildstokulut -5 810 997 -5 761 900 0 -5 761900 -5 967 547 104 % 205 647
Palvelujen ostot -11472 131 -10 019 300 0 -10 019 300 -9 590 143 96 % -429 157
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 264 802 -3 882 400 0 -3 882 400 -3 305177 85 % -577 223
Avustukset -1 595 545 -1 734 000 0 -1 734 000 -1 492 770 86 % -241 230
Muut toimintakulut -2 118 966 -1 863 000 0 -1 863 000 -2 677 189 144 % 814 189
TOIMINTAKATE -4 453 069 -2 800 300 0 -2 800 300 -1 955 191 70 % -845 109
Rahoitustuotot ja -kulut -3497 0 0 0 -4 155 - 4155
VUOSIKATE -4 456 566 -2 800 300 0 -2 800 300 -1 959 346 70 % -840 954
Poistot ja arvonalentumiset -8 064 908 -7 960 300 0 -7 960 300 -8 262 029 104 % 301729
Suunnitelman mukaiset poistot -7 118 500 -6 637 000 0 -6 637 000 -6 499 151 98 % -137 849
Kertaluonieiset poistot 0 0 0 0 -806 207 - 806 207
Arvonalentumiset -946 408 -1323 300 0 -1 323 300 -956 671 2% -366 629
Poistoero, varausten ja
rahastojen muutokset 0 250 000 0 250 000 0 0% 250 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -12 521 474 -10 510 600 0 -10510600 -10 221 374 97 % -289 226
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Kayttétalouden toteutuminen

Elinvoiman palvelualueen (pois lukien vesihuoltolaitos) talousarvion kéyttétalouteen varatut madrarahat
toimintakulujen osalta oclivat 23 miljoonaa eurca. Toimintakulujen toteuma oli 99 prosenttia. Tuotot
toteutuivat yli budjetin ollen 21 miljoconaa eurog, toteuma oli 103 prosenttia. Toimintakate oli 0,8 miljoonaa
euroa parempi kuin talousarvio.

Kuntatekniikan toimintatuotot toteutuivat 62 tuhatta euroa budjetoitua paremmin, valmistus omaan kdyhéon
toteutui kuusi tuhatta euroa suurempana. Kuntatekniikan toimintakulut kokonaisuudessaan alittuivat ja
kuntatekniikan nettoalitus oli yhteensd 0,3 miljoonaa eurca. Katujen ja yleisten alueiden nettoalitus oli 0,2
miljoonaa euroa. Likuntapaikkojen nettoalitus oli 25 tuhatta euroa ja varikon nettoalitus oli 82 tuhatta euroa.

Liikennepalvelujen talousarvie ylittyi vuedelta 2023 kulujen osalta noin 0,7 miljoonaa euroa, tuottojen osalta
noin 0,2 miljconaa euroa ja nettokustannusten osalia taten 0,4 miljoonaa euroa. Tilanne on johtunut
useamman vuoden aikana tuntuvasti kohonneista liikenndinnin kustannuksista suhteessa lipputulo-
kehitykseen. Syitd on useita. Positiivistd on ollut se, ettd matkustusmdadrissd ja lipputulcissa pddstin yli
koronaa edeltdGvén vuoden 2019 vertailutason ensimmdistd kertaa.

Tyollisyyspalveluiden toimintakate alittui noin 0,4 miljoonaa eurca. Tydllisyyspalveluissa tydmarkkina-
tukimenot alittuivat noin 0,2 miljoonaa euroa. Palkkatukituloa saatiin noin 0,2 milioonaa euroa enemman.
Kuntalisd ja kesdtydseteleiden madrdarahoista jai kayttdmdattd 76 tuhatta euroa.

Kehitys ja kaavoituspalveluiden toimintatuotot toteutuivat noin 0,6 miljoonaa euroa suurempina ja menot
alittuivat 21 tuhatta euroa, nettoalitus oli yhteensé 0,6 miljoonaa euroa.

Metsaasioiden vuoden 2023 hoidon kulut olivat noin 0,2 miliconaa euroa, tulot 0,6 miljoonaa euroa ja netto
0,3 miljoonaa eurca. Maaomaisuuden puunmyyntitulot ylittivat noin 0,2 miljoonaa euroa budjetoidun
nettotuoton. Kunnalle hankituilla maa-alueilla sijaitsevien rakennusten purkukustannukset alittuvat 0,1
miljoonaa euroa budjetoidusta.

Rakennusvalvonnan tulot alittuivat 0,1 miljoonaa eurca uudisrakentamisen véhdisen ma&drén vuoksi.
Rakennus- ja ympdristdvalvonnan henkildstékulut ylittyivat strategisten ohjelmien yhteydessé valtuuston
hyvdksymien resurssiliséyksien, kehityspddllikén ja mdaardaikaisen ympdristotarkastajan virkojen vuoksi.
Kulujen ylitystd saatiin osittain kompensoitua sddstéilld palveluiden ostoissa. Rakennus- ja ympdaristd-
valvonnan vastuualueen toimintakate toteutui noin 0,1 miljoonaa eurca talousarviota heikompana, miké
vastaa viimeisimmdssé osavuosikatsauksessa arvioitua ennustetta.

Ruoka- ja siivouspalvelujen toimintakulut alittuivat 74 tuhatta eurca ja toimintatuotot alittuivat 46 tuhatta
euroq, neftoalituksen ollessa 27 tuhatta euroa. Tuottojen alitus johtui ruokapalvelun tuottojen jadtyd 97,4
prosenttiin  tavoitteesta. Vastaavasti kulujen alitukseen merkitt@vimmin vaikutti arvioitua pienemmat
henkildstokulut 59 tuhatta eurca ja 25 tuhatta euroa pienemmat palvelujen ostot.

Kiinteistopalveluissa tuotot dlittuivat 0,5 miljoonaa euroa, koska myytyjen Hollolan pelastusaseman ja
Hameenkosken paloasemien osalta vuokratuloja jéi saamatta. Kuluja jé@i toteutumatta noin 0,4 miljoonaa
euroaq.

Vedenkulutuksen merkittGvastd vahentymisestd sekd heikon uudisrakentamisen takia vesihuoltolaitoksen
tulot laskivat 2,9 prosenttia eli noin 0,1 miljoonaa euroa vuodesta 2022, vaikka vesihuollon perusmaksua
nostettiin 10 prosentilla 1.1.2023 alkaen. Kukkilan vedenottamon laatuongelmasta aiheutui vesihuoltol-
aitokselle yhteensd 0,1 miljoonaa eurca ylimadrdisid kustannuksia. Kokonaisuutena vesihuoltolaitoksen
tilinp&datds oli 0,2 miljoonaa euroa alijGamdinen.

Investointien toteutuminen

Toteutuneiden investointikustannusten loppusumma elinvoiman palvelualueen osalta oli 7,9 miljocnaa
euroa, josta vesihuoltolaitoksen osuus 1,8 miljoonaa euroa. Investointikustannuksista talonrakennuksen osuus
oli 2,4 miljoonaa euroa ja kuntatekniikan osuus 2,4 miljoonaa euroa. Maa-alueiden hankintaa kéytettiin 1,2
miljoonaa euroa. Irtaimen osuuden kustannus oli 25 tuhatta euroa. Investointien toteuma talousarvio-
muutosten jalkeen oli yhteensd 70,4 prosenttia.
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Valtuuston 30.10.2023 padtéksen mukaan investointeihin tehtiin maardrahamuutokset kuntatekniikkaan

-1,6 miljoonaa euroaq, talonrakennukseen -0,7 miljoonaa euroa ja vesihuoltolaitckseen -0,7 miljoonaa euroa.
Valtuuston 11.12.2023 padatdksen mukaan talonrakennusinvestointeihin tehtiin maararahalisdys 1,2 miljoonaa
euroa Hollola-talon suunnitteluvaihetta varten.

Kuntatekniikan investoinneista siirtyy seuraaville vuosille kuluja mm. Hopeakallion alueen ja Paassilta Ilin
itdpuclen alueen esirakentamisen sekd Sorvasen alueen hulevesijdrjestelmien toteuttamisen osalta.
Madrérahoja jai kayttdmattd mm. kohteista Alumiinitien jotke, Kuha -hankkeet ja Norolantie, jonka
rakentaminen jatkuu 2024 syksyyn saakka. Kiinteistinvestoinneista @i toteutumatta  arkiston
uudisrakentaminen. Hollola-talon suunnitteluvaiheen mdadéréarahoja jai kayttdmatta, suunnittelu jatkuu
vuonna 2024,

Vesihucllon talousarvioen kirjatuista investoinneista jdi toteutumatta Hopeakallio-Paassillan yritysalueen
lagjennus suunnitelmamuutoksista johtuen, Norolantien urakka jouduttin jakamaan kahdelle vuodelle
suunnitelmien viivéstymisen vuoksi ja Tiilkankaantien vesihuollon saneerauksesta saatiin ennakoitua
edullisempi tarjous. Karkolan siirtoviemdarin yhteyteen rakennettava Herralan uusi runkovesijohto valmistuu
vasta vuoden 2024 puolellg, jolloin siitd ei kohdistunut menoja vuodelle 2023. Edelld mainituista syistd johtuen
vesihuollon md&dardrahoja jai kayttdmattd noin 0,5 miljoonaa euroa aiemmin tehdyn 0,7 miljoonan euron
talousarviomuutoksen liscksi.

Elinvoiman hallinto

Elinvoiman palvelualueen hankkeita hallinnoidaan p&aasiassa elinvoiman hallinnosta kdsin. Hankkeet
liittyvat vesihuoltclaitoksen tai kuntatekniikan toimintaan sekd ympdristéén. Vuonna 2023 kdynnissd oli 10
hanketta. Hankkeet ovat toteutuneet alkuperdisten suunnitelmien mukaisesti tai hankkeen kustannusarvio on
toteutuksessa alittunut. Kaikista vuonna 2023 pddttyneistd hankkeista on saatu maksatushakemuksen
mukainen summa takaisin rahoittajalta.

Elinveiman hallinnon johtamiin hankkeisiin kuului vuoden 2023 aikana PIKU - Pienten kuntien ilmastotyd
uuteen vauhtiin —~hanke, jossa koulutettiin seitseman eri kunnan henkiléstéd toteuttamaan tydssadn kuntien
p&dastévahennystavoitteiden toimenpiteitd. Tamdan hankkeen jatkoksi haoettiin ja aloitettin onnistuneesti
Kuntien ilmastosuunnitelma —hanke samojen seitsemdn kunnan yhteisty6lla. Hankkeessa laaditaan kunnalle
koko kunnan kattava ilmastosuunnitelma, jonka mukaisesti tavoitellaan kunnanvaltuuston asettamaa
kasvihuonekaasupddastdjen vahentémistd.

Lisdksi vuoden 2023 aikana on toteutettu luontoreitin elavdittdmistd Eldmyksellinen Jarvien kierros hankkeen
avulla, seké& luonnonhoitotoimia HAKA -vieraslajitorjunnan hankkeella. Luontoselvityksid ja lupia on edistetty
Koivusillanjoen ja Teuronjoen hankkeiden avulla, joiden jatkoksi taveitellaan konkreettisia toteutushankkeita
tulevissa hankehauissa. Jo kaynnissé olevana konkreettisena hankkeena aloitettiin Luontopohjaiset ratkaisut
asuinalueen hulevesien hallinnan ratkaisuna Case Sorvanen -hanke, joka vastaa kasvavan asuinalueen
hulevesipaineeseen. Hankkeessa rakennetaan luonnon monimuotoisuutta tukevat ojavayldt jo kosteikko
hidastamaan veden virtaamista ja purkautumista Vesijarveen.

Vesihuoltolaitos hallinnoi Salpakankaan viemdriylivuotohanke, Geologinen rakenneselvitys Kirkonseudun-
Myllymden-Kukonkoivun alueella. Kunta oli osallisena kuntaorganisaation ulkopuolisessa Salpausselkd
Geopark -alugen retkikohteiden investointihankkeessa (AKKE).

Lilkkennepalvelut

Runkolinjastouudistus sekd samaan aikaan voimakkaasti kohenneet kuljetuskustannukset (noin 20 prosenttia
vuodesta 2020) ovat nostaneet mm. Hollolan osalta  merkittavéasti  seudullisen  linjaliikenteen
bruttokustannuksia viime vuosina. Koko 2023 vuoden matkustusmadrat ja lipputulot ovat koronan jaljilta
ylittneet vertailuna kéytetyn vuoden 2019 tascn. Tdmé on paikannut tilannetta nettokustannusten osalta.
1.3.2023 voimaan tulleen seudullisen Waltti-vydhykejakouudistuksen vaikutukset lipputulokertymiin eivat vield
ndy tdysim&drdisend koko vuoden osalta. Henkildlikenteen osalta kevadn mdadrdaikainen alv-hyvitys

matkustuksessa toi lipputulohydtyjd kuntiin.

Seudullinen joukkolikenteen palvelutasotarkastelu on kdynnistynyt vuoden 2023 puolella.
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Elinkeinopalvelut

Yritysalueiden vetovoimaa kehittdva ja sijoittumisen haasteita karsiva hanke kavi [Gpi esittelykierroksen ja
hyvaksyttiin paatoksenteossa. Toimenpiteet jakautuvat monelle vastuualueelle ja niiden toteuttamiseen on
ryhdytty. Toteutumisen eteneminen on tarkastettu 2023 vuoden lopun filanteessa ja  sovittu
jatkotoimenpiteistd seuraaville vuosille.

Yrityskent@n kehittymisen ja kehittdmisen hanke on padtetty ottaa uudelleen arvioitavaksi. Suunnitteluun ja
toimenpiteiden madrittelyyn tarvitaan yhteistydkumppaniyhteistydtd. Projektitydntekijan yrityshaastattelut
on saatu loppuun ja niitd kertyi 223 kappaletta. Yrittdjat ovat olleet erittdin tyytyvéisia  kunnan
yhteydenotoista. Saatuja tietoja hyddynnetddn yrityskentén palvelun kehittdmiseen ja kohdentamiseen.
Projektitydntekijan tydsuhde padattyi syksylid, joten resurssit véhenivat,

Kotisivu-uudistus on valmistunut ja onnistunut. Kotisivu-uudistukseen ja markkinointistrategiatyéryhmdadén on
tuotu elinkeinopalveluiden ja samalla koko elinvoiman palvelualueen nékékulmaa. Kotisivu-uudistus oli
ennakoitua tydlddmpad ja kulutti tydaikaa muulta toiminnalta. Elinkeinop&déllikén irtisanoutuminen vaikutti
toimintaan lokakuu-joulukuu gjalla. Uuden elinkeinop&dllikén rekrytointi suoritettiin onnistuneesti, niin etté
aloitus saatiin heti 2024 vuoden alkuun.

Yleisen taloustilanteen vuoksi vuosi oli tonttimyynnin / sijoittumiskyselyjen osalta hiljainen, mutta vuoden
lopulla kyselyissa ja kontakteissa tapahtui piristymistd. Yleiset talouden suhdanteet vaikuttavat yritysten
liketoimintaan, sen kehittdmiseen, laajentamiseen, rakentamiseen ja investointihalukkuuteen monella tapaa.
Eniten Hollolaan on kohdistunut kiinnostusta hoivapalvelutoimijoiden suunnasta. Soraméen Kulmatien tontti
on vuokrattu ja asumis-/hoivapalveluiden yksikkd on valmistunut. Saman rakennuttajan kanssa kdyd&an
neuvotteluja myods seuraavan kohteen rakentamisesta Hollolaan. Hopeakalliossa Wirthin kanssa neuvottelut
etenivdt niin, ettd tontin myyntid valmistellaan 2024 vuoden alkuun. Keskikankaantie 2 —kohteesta tehtiin
tonttivaraus liikerakentamisen hankkeelle.

Kiinteistopalvelut

Uimahallin peruskorjaukseen perustettiin projektiryhmd, joka aloitti suunnittelun perustietojen kokoamisen
kayttajaryhmien kanssa ja valmisteli suunnittelun tarjouspyyntdd. Suunnittelun kilpailutuksen tarjouspyynté
julkaistiin Hilmassa 13.3.2023 ja tarjoukset saatiin 15.5.2023. Hallitus hyvdksyi uimahallihankkeen suunnitielun
toteuttajaksi Arkkitehtitoimisto Minkkinen Oy:n 569.474 euron tarjoushinnalla 31.5.2023 kokouksessa. Hallitus
paatti 22.2.2023 kokouksessa, ettd hankkeen projektinjohto kilpailutetaan suunnittelun kilpailutuksen jalkeen
erilliskilpailutuksella. Tarjouspyynté julkaistin Hilma-palvelussa 4.6.2023 ja tarjoukset pyydettin 3.7.2023
mennessd. Hankinnan kesto on kolme vuotta ja valittavia kensultteja valittiin kolme. Tarjouksia saatiin 16 kpl.
Hallitus hyvaksyi 5.7.2023 kokouksessa seuraavat konsultit pisteytysjarjestyksessd 1. Edubuild Oy, 2 Rapp
Valvontakonsultit Oy ja 3 Sitowise Oy. Uimahallin suunnittelua toteutettiin koko loppuvuoden aikana
yhteistydssa vastuumuseon ja kaavoituksen kanssa.

Yhtién toimitusjohtaja on ollut vuoden aikana arvioimassa keskuskorttelithankkeen Hollola-Talon suunnit-
teluvaiheen Wasa Groupin tarjousta yhdessd kunnan virkamiesten kanssa.

Yhtié toteutti vuoden aikana pdd&osin rakentamischjelman 2023 investoinnit ja PTS-hankkeet suunnitelman
mukaisesti, sekd tarvittavat kiinteistdjen yllapito- ja korjaustoimenpiteet.

MerkittGvimmat investointihankkeet kohdistuivat Uimahalliin, Kukkilan pdivékotiin, Salpakankaan kouluun,
Herralan kouluun, Paimelan kouluun, Pyh&niemen kouluun, Hdmeenkosken kouluun ja Mallasharjun varikon
arkistoon.

MerkittGvimmat PTS- korjaukset kohdistuivat Salpakankaan kouluun, elinkaarikouluihin, Pyh&niemen kou-
luun, Hadmeenkosken kouluun ja lGmmitysverkostojen peruss@&tdihin eri kohteissa.

Kiinteistdjen ylldpidosta poistui vuoden alussa Hollolan Pelastusasema ja Hdmeenkosken paloasema niiden
myyntien seurauksena Hyvinvointiclueelle.

Yhtién ja kunnan vélinen vuoden 2023 palvelusopimus valmisteltin maaliskuussa.
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Palvelusopimuksen mukainen asiakastyytyvdisyyskysely 2022 kiinteistéjen kayttdjille sucritettin vuoden
vaihteessa ja arvioinniksi saatiin 3,7 asteikolla 0-5. Johtoryhmdan arvio kiinteistdpalveluiden osalta oli 3,9.
Palvelusopimuksen tavoite on > 3,7.

Senaatin  kanssa valmisteltin  alkuvucden aikana johtamisen koontiraporttia ja toimitilajohtamisen
kehitt&dmisohjelmaa.

Yhtic osallistui  kunnan ilmastotyéhdén  ja  energiatehokkuustcimenpiteisin - vuoden aikana  mm.
ilmastotydryhmadn ja energiansaéstdteimenpiteiden valmisteluun.

Business Finlandilta saatiin energiatukipddtoksid |adhallin, kirjaston ja Nostavan keulun EC-puhallin
hankkeeseen noin 14 tuhatta eurca, Salpakankaan koulun B-osan ja Kukkilan pdivakedin curinkopa-
neelihankkeisiin 19 tuhatta euroa ja Kukkilan p&ivékodin energiatehokkuus-hankkeeseen 27 tuhatta euroa.
Vuoden 2024 ilmanvaihtokoneiden EC-puhallinhankkeisiin saatiin loppuvuenna energiatukipdaatés noin 30
tuhatta eurca ja uimahallin energiatehokkuushankkeisiin [dmp&pumpulle, EC-puhaltimille ja aurinko-
paneeleille paddtds yhteensd 75 tuhatta euroa. Energiatukipddtdksid saatiin vuoden aikana yhteensd@ noin
166 tuhatta euroa.

Yhtion toimitusjehtajuuden tuottamista Hollolan Asuntotaloille kdsiteltiin 5.7.2023 hailituksen kokouksessa.
Asiasta tehtiin ennakkokanta kunnanhallitukselle 21.8.2023. Kunnanhallitus késitteli asiaa 21.8 ja 4.9
kokouksissa ja hyvéksyi asian ennakkokannan esityksen mukaisesti pdattymaan 31.12.2023,

Kunnanviraston vdistdtiloja organisoitiin arkistolle, 1CT-tuelle, ympéristéterveydenhuollolle ja Wellamo-
opistolle. Uimahallin v&istotiloja organisoitiin Hyvinvoinnin palvelualueelle Hollolan Prisman rakennukseen.

Yhtion 2024 vuoden talousarviota valmisteltiin syksyn aikana ja se hyvdksyttiin yhtion hallituksessa 5.10.2023
yhdessd rakentamischjelman 2024 kanssa.

Kiinteistéjen korjausvelka oli vuoden 2023 alussa noin 5,3 miljoonaa euroa ja vuoden lopussa noin 5,2
miljoonaa eurca ilman kehitettdvid ja myytavid kiinteistdjd.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen raportointi toteutettiin maaliskuussa koko kuntakensernin osalta.
Energiakulutus on v&hentynyt vuodesta 2018 alkaen noin 20,6 prosenttia ja energiaa on sddstynyt 7.460
Mwh.

Hollolan kunta liittyi "astetta alemmas”- kampanjaan 9.9.2022. Kunnan energias@dstdtydn pohjaksi yhtié
valmisteli toimintasuunnitelman  energian-sddstotoimenpiteistd  ja  energiapulaan  varautumisesta.
Kunnanhallitus hyvaksyi toimenpiteet 17.10.2022 kokouksessa. Tavoitteena on s&dstéd energioa 2400 Mwh,
15 prosenttia seuraavan vuoden aikana.

Energiaa sadstettiin vuoden aikana normeerattuna 3639 MWh ja ei normeerattuna 3900 MWh. Sadston
kustannusvaikutus oli noin 0,3 miljoonaa euroa.

Kunnan kaytdssd oleva rakennuskanta on uusiutuvan energian piirissd 1.8.2023 alkaen.
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Tydllisyyspalvelut

Tyéllisyyspalvelut aloittavat uutena vastuualueena 1.1.2023 (aiermmin elinveiman hallinnon vastuualueella).
Tydllisyyspalvelut vastaavat tydttémyyden aiheuttamista kustannuksista kunnalle, ja pyrkii véhentdmadan
nditd kustannuksia akfiivisella tydllistamistydlla. Tydllisyyspalvelut tuottavat myds lain  tydllisyyden
edistdmisen kuntakckeilusta (1269/2020) mukaisesti yritys- ja henkildasiakkaiden palvelut osana Lahden
seudun kuntakokeilua. Tyéllisyyspddllikkd vastaa palvelujen organiscinnista  jo  toimii  palvelujen
vastuuhenkiléné sekd kokeiluun kuuluvien asiantuntijoiden (kunnan sek& tyd- ja elinkeinotoimistosta
siirtyneiden) esimiehend

Tyéllisyyspalvelujen perustoiminta kuntakokeilun toiminnan osalta sujui suunnitellusti. Pitk&an tydttémand
olleiden tyénhakijoiden todellisen tyo- ja toimintakyvyn selvittdmisen prosessia on suunnitelmallisesti
toteutettu. Kunta palkittiin tyd- ja toimintakyvyn kehitt@misprosessista joulukuussa Tdarkeissd toissd -
kehittémispalkinnella. Kunnontiimin toiminta, ja ruokapalveluiden osalta Kankaan koulu, on toiminut alustana
tyd- ja toimintakyvyn selvittelylle. Samaan aikaan tydkykykoordinaattori on rakentanut toimivaa yhteistyoté
terveyspalvelujen kanssa.

Tydllisyyspalvelujen viranomaistyd siirtyy vuonna 2025 valtiolta kunnille, ja Hollola toimii vastuukuntana
Paijat-Hameen kuntien mucdostamalla tydllisyysalueella lukuun ottamatta Lahtea. Tahdn valmistelutyéhon
kunta sai AKKE-rahoitusta Pdijat-Hameen liitolta valmistelurungon rakentamiseen, projekti on toteutettu
suunnitelman mukaan.

Vuoden tyottdomyysasteen keskiarvo 7,06 prosenttia on matalin ajalla 1991-2023, lukuun ottamatta vuotta
2008 (6,5 prosenttia). Ensimmainen vuosi omana vastuualueena on foteutunut hyvin.

Kuntatekniikka

Kuntatekniikan vastuualueelle kuuluvat liikennealueiden (kadut, kevyen liikenteen vaylat, pysakointialueet,
sillat sekd katu- ja liikennevalot), puistojen ja yleisten alueiden (puistot, tori ja aukiot sekd leikkipaikat) sekd
likuntapaikkojen ja —alueiden (Heinsuon urheilukeskus, jadhallin jaanhoito, urheilukentdt, uimarannat, ladut
ja ulkoilureitit) kunnossapito ja rakentaminen.

Investointien osalta on toteutettu Paassilta- Hopeakallion alueen esirakentarmista Hopeakallion osalta ja tyd
saatiin valmiiksi 10.5.2023. Hirvimden toisen rakennusvaiheen rakentaminen valmistui vuoden lopussa 2023.
Norolantien saneerauskohteessa urakeitsijavalinta tehtiin toukokuussa ja tydt aloitettiin syksylld. Urakka
valmistuu lokakuussa 2024. Sorvasen alueen kosteikkojen rakentaminen alkoi viikolla kaksi vuonna 2024 ja
tyd valmistuu kesdkuussa 2024,

Suunnittelussa on kdynnissd yksi uudiskchde ja muutama kadunsaneerauskehde.

Hameenlinnantien liikennevaleristeyksien inventoinnit tehtiin kevadlid, jonka perusteella tehtiin Kansankadun
ja Hameenlinnantien likennevalojen saneeraustyd.

Kahden likuntapaikkahoitajien rekrytoinnit tehtiin toukokuun aikana ja liikuntapaikkahoitajat aloittivat tyénsa
heindkuussa.

Leikkipaikkoja saneerattiin kolme kuntatekniikan tydtekijdiden voimin.

Alueurakoitsijalla ensimmdinen talvihoitokausi takana. Talvihoidosta pidettiin tydmaakckouksien lisaksi
erillisid laatupalavereja laaduntuoton osalta. Alueurakassa ollut kevaan ja kesdn aikana myés haasteita
laaduntuoton ja tdiden yhteensovittamisen osalta, joka on tydllistanyt kuntatekniikan henkilostéd
merkittavasti. Elokuussa urakoitsijan toimesta on tehty henkildstémuutoksia, jotka ovat lisdnneet urakoitsijan
ja tilaajan valistd yhteistydtd ja vuorovaikutteisuutta.
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Kehitys- ja kaavoituspalvelut

Kehitys- ja kaavoituspalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan kehitt@minen kaavoituksellisin keinoin
laatimalla  yleis- ja asemakaavoja, joilla varmistetaan riittdvd  tonttireservi huomioiden kunnan
kasvusuunnat. Palveluihin  kuuluvat maankaytén tehtavat, joista merkittavin on  maanhankinta ja
tonttimyynti/vuokraus. Paikkatietopalvelut liittyv&t  molempiin  pad&tehtdviin - sekd kunnan  yleisiin
paikkatietotarpeisiin tukipalveluina.

Kevadlla 2023 uutena lisGresurssina aloitti kaavasuunnittelija. Hanen padatehtdvdnddn on asuinalueiden
asemakaavoitukset. Kaavoituksella lisGtaan strategian tavoitteen mukaista tonttituotantomddrén kasvug,
joka mahdollistavat asukasmddaran kasvua.

Tarkastelujaksolla hyvdksyttiin Keskuskuja 3 ja 5, uimahalli-moniteimihallin ja Kukonkoivun yritysalueen
asemakaava- ja asemakaavamuutokset, Kaavoitusohjelman mukaisista  kaavoitustdistd  laadittiin
Norolanpellon pientaloalueen, Vahéseldnojan pientaloalueen, Kyyhkylan pientaloalueen, Halvélan koulun
ympdriston, Hameenkosken keskustan osa-alueen, Mallasharjun, Kukonkoivun luoteisosan yritysalueen
osallistumis- ja  arviointisuunnitelmat,  Salpakankaan  koulun  ympdristén  asemakaavoitus  on
luonnosvalmistelussa  ja Pyhdniemen vanhainkodin  ympdristén asemakaava ehdotusvalmistelussa.
Keskuskorttelin  alueen suunnittelusta valtuusto padtti kaavoitusvaiheeseen  siirtymisestd.  Keskustan
kehittémissuunnitelmasta  pd&dtettiin  siirtyd  toteuttamissuunnitelman  mukaisten tdiden valmisteluun
vastuutahoittain. Uusilla aloitetuilla pientaloalueiden asemakaavoeituksilla vastataan strategisen linjauksen
tonttituotantomdadrdn kasvun tavoitteisiin ahivuosille Vesikansan kasvualueelle. Keskuskorttelien alueelle
laadittin asemakaavamuutoksen OAS ja luonnos.

Maankdytdssé toteutuneita keskeisid tehtdvid olivat raakamaahankintoihin littyneet neuvottelut ja niiden
tuloksena ostovalmistelut. Tarkastelujaksolla rackamaata ostettiin Vesikansasta Paimelantien liittyman
ympdristéstd, Vesikansan taajaman lagjennusalueelta ja Kukonkoivun yritysalueen luoteisosasta ja
etuostopadataksillad Miekkiostd ja Kukenkoivusta yritysalueeseen rajoittavilta alueilta. Raakamaata hankittiin
vuonna 2023 yhteensd noin 110 hehtaaria.

Erillispientalotonttejo myytiin viisi ja vuokrattiin 14. Lis&ksi yksi aiemmin vuokrattu tontti myytiin vuokralaiselle.
Rivitalotontteja vuokrattiin yksi ja yleisten rakennusten tontteja vuokrattiin yksi.

Metséasioiden hoito vuonna 2023 on edennyt metsasuunnitelmien pohjalta. Kasittelyssé on ollut joitakin
oikaisuvaatimusprosesseja. Metsdasioista raportoidaan erikseen valiokunnalle kaksi kertaa vuodessa.
Vuoden 2023 kulut noin 246 tuhatta eurog, tulot 566 tuhatta euroa ja netto noin 320 tuhatta euroa.
Nettototeutuma oli yli talousarvien 157 tuhatta euroa. Joulukuussa kunnanhallitus p&étti oman
metsdasiantuntijan palkkaamisesta kuntaan 2024 kevadsta.

Rakennus- ja ympdristévalvonta

Rakennus- ja ympdristévalvonnan foiminta pohjautuu usean eri lgins@&danndn kautta madrittyviin
lakisGdateisiin viranomaistoimintehtéviin, kuten esim. lupa- ja ilmoitusmenettelyjen kasittelyyn sek& erilaisiin
valventatehtéviin.  Ympdristévalvonta  toteuttaa osaltaan  ympdrisidnsuojelun  yleistd  edistamistd,
rakennusvalvonta rakentamisen yleistéd ohjausta ja neuvontaa. Rokennusvalvonta hoitaa myds kunnalle
saadettyja tehtdvia rakennus- ja huoneistotietojen yllapidossa ja vaestdtietojdrjestelmadn toimittamisessa.

Alkuvuoden aikana hyvéksyttiin uusi rakentamislaki ja muita siihen liittyvié lakeja, joiden voimaantulo siirtyi
2025 vucden alkuun. Toiminnalliseksi tavoitteeksi 2023 asetettu rakennusjérjestyksen pdivittdminen siirrettiin
2024 vuodelle, jotta uusiminen sopeutuu lainsddddnndén muutosten aikatauluun.

Rakennustarkastajan rekrytointi onnistui kev&&n aikana ja uusi viranhaltija aloitti 1.8. Madaraaikaisen
ympdristdtarkastajan virassa tapahtui henkilévaihdos, mutta rekrytointi onnistui nopeasti ja uusi viranhaltija
aloitti 11.8,

Rakennusvalvonnan lupa-asioiden mdadrd sdilyi Idhelld 2022 vuoden tasoa. Pidemman aikavdlin tarkas-
telussa uudisrakentamisen mdadrd on kuitenkin hyvin alhaisella tasella. Rakennusvalvonnan paperi-
arkistojen digitointia on jatkettu sekd kunnan omana tydnd, ettd palveluhankintana. Digitointihankinnan
ohjaaminen on laatu- ja aikatauluhaasteiden vucksi aiheuttanut huomattavasti ennakoitua enemman tyétd
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kunnassa. Kunnan omana tydnd tehty digitointi on edennyt konsernipalvelujen toimesta hyvin.
Rakennustietojen kiinteistéveroselvitys on toteutunut hankintasopimuksen mukaisesti aikataulussaan.
Palvelun toimittajan suorittama tietojen selvittéimisen tydvaihe on valmistunut ja tfietojen vdéliftdminen
rekistereihin omana tydnd on kdynnissd. Kiinteistéveroselvitysten arvioitu kokonaistuotto on ennakoitua
suurempi. Arkistoaineistojen sdhkdinen myyntipalvelu avattiin asiokaskayhddn 02/2023 ja palvelun kéyttd
on sujunut hyvin., Ympadaristévalvonnan sahkdisen asioinnin kdyttdmahdollisuuksia selvitettiin kevaén aikana
ja todettiin, ettd toimivien integraatioiden puutfuessa jaadadn odottamaan sovellustoimittajien
tuotekehityksen etenemistd.

Ympdaristovalvonnassa on cllut vireilld poikkeuksellisen monta vaativaa yhteislupahakemusta (maa-aines-
ja ympdristélupa). Asiamddarat kasvoivat edellisestd vuodesta ja myds lupamaksutulot ylittivat arvioidun
tason. Lisdksi on jouduttu kéyttdmdadn ennakoitua enemmén tydpanosta vireille tulleisiin tapauksiin, erityisesti
luonnonsuojeluun, metsdasioihin ja vesistotydhdn ja hulevesiasioihin liittyen. Kunnan kotisivu-uudistuksen ja
valtakunnallisen YLVA-tietojarjestelm&n  vaatimat tydt veivat myds tydpanosia  viranomaistydhtd.
Vesihucltoon liittymé&ttdomien kiinteistdjen projektia on jatkettu vapautushakemusten kdsittelylld, sekd
kehotusten Idhettdmiselld reagoimattomille kohteille. Mdadardaaikaisen viran henkildvaihdos on myds
vaikuttanut projektin etenemiseen kesdn ja alkusyksyn aikana.

Rakennusvalvonnan tulot alittuivat noin 100 tuhatta euroaq, uudisrakentamisen vdhdisen madrdan vuoksi.
Rakennus- ja ympdristévalvonnan henkildstdkulut ylittyivét strategisten ohjelmien yhteydessd valtuuston
hyvaksymien resurssilisdyksien, kehityspadllikdn ja mddraaikaisen ympdristdtarkastajan virkojen vuoksi.
Kulujen ylitystd saatiin - osittain - kompensoitua  sddstéilld  palveluiden  ostoissa.  Rakennus-  ja
ympdristovalvonnan vastuualueen toimintakate foteutui noin 128 tuhatta euroa talousarvion mukaista
heikompana, mikd vastaa viimeisimmassa osavuosikatsauksessa arvicitua ennustetta.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Rucka- ja siivouspalvelujen perustehtdvd on tuottaa lakisddteisia ateriapalveluita kunnan koulujen ja
pdivdkotien asiakkaille, ja sovittua puhtautta kunnan kiinteistdissd, lukuun oftamatta Heinsuon ja Kalliolan
elinkaarikouluja.

Ruoka- ja siivouspalvelujen asiakaskyselyt toteutettiin helmikuussa 2023. Kyselyjen tulokset, rucka- ja
siivouspalvelujen reagoinnit ja kehittGmiskohteet on toimitettu sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen
johtoryhmaan,

Kyselyn perusteella toteutuneet toimenpiteet

+  Salaattitarjontaan komponentteina on panostettu lisdd ja siité on saatu hyvdd paloutetta. Tarjolla
on vahintddn kolmea eri tuotetta, joista kaksi tulee olla tuorevaihtoehtoja.

*  Reseptejd on parannettu ja ei suosittuja ruokalajeja on poistettu ruokalistalta.

+  Sijaistustilanteissa linjastoissa tuotteet vaihtoivat paikkaa, vaihdokset aiheuttivat haasteita asiak-
kaclle. Perehdytystd on parannettu ja sijaisille on tehty shkdinen kuvakansio.

+  Siivouspalvelujen osalta esille nousi huoli tydn jdljestd, henkildstén jaksamisesta ja palvelualttiudesta.
Henkildstéa on rekrytoitu lisad.

= Siivouksessa palveluntuottajan ja kdyttdjdn vastuissa ja velvoitteissa koettiin olevan epdselvyytta.
Tamé vaatii jatkuvaa vuoropuhelua ja perehdytystd henkildstén vaihtuvuuden vuoksi.

Aiempina vuosina ja vield vuonna 2023 asiakaskyselyssd on kysytty melusta ja ruokailutilan viihtyisyydestd
ruokailutilanteessa. Edellé mainitut asiat vaativat moniammatillista yhteistydtd yli yvksikdiden rajojen, ja siksi
ndmad kohdat j@avat pois ruokapalvelujen tulevista kyselyista.

Maaliskuussa 2023 nuorisoparlamentissa on nostettu esille kerran viikossa oleva kasvisruokapdivd. Rinnalle
on toivottu vaihioehtoinen ruoka niille, jotka eivat kasvisrucasta pidd ja jattavat kouluruoan sydmdatta
kyseisend pdivand. Asia on kdsitelty ja pddatds on tehty syksylld 2023 hyvinvointivalickunnassa. P&atéksen
mukaan kasvisruokapdivindkin tulee olla vaihtoehtoinen rucka tarjolla niille, jotka eivat kasvisruoasta pida.
Valiokunnan pddtds on otettu kaytdntdon syksylld vilkkko 44. Jokaisena koulupdivand tarjotaan kaksi
ateriavaihtoehtoa. Muutoksella ei ole ollut oleellista vaikutusta h&vikkiruoan lisé&ntymiseen, ja kustannus-
vaikutuksetkin ovat tasaantuneet ensimmdisen neljén viikon ruokalistakierron aikana.
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Kunnan johtoryhmdn hyvaksynndlld  on  kokeiltu ruckahdvikin - jakamisista tarvitseville  kunnan
yhteisékahviloiden kautta. Hévikkiruuan jakaminen yhteistyéssé vapaa-aikapalvelujen Osuman kanssa on
toiminut hyvin. Kokeilu on toteutettu syys-joulukuun vdlisend aikana 2023. Hdavikkiruoan jokaminen
pdivakedeissa ei toteutunut vueden 2023 loppuun mennessd. Ruokaa jaetaan Heinsuon, Kalliolan ja
Hameenkosken kouluilla, jos ylijaadmad jad. Havikkiruoan jakamista jatketaan vuonna 2024.

Henkilstdd on rekrytoitu 2023 kev@an ja syksyn aikana tarvittavien henkiléstéresurssin yllGpitamiseksi. Osa-
aikaisten tydntekijdiden mdadrdan lisddntyessd on ollut tarvetta rekrytoinnille, jolla paikataan osa-
aikaisuusmuutoksista johtuva vaje henkildtydvuosissa. Muutoksilla ei ole ollut kuermittavaa vaikutusta

henkiléstémencihin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Tavoitteen Toteuma 31.12.2023
sisdltyva (tavoitetaso ja toteutumiseen
tavoite/toimenpide  |Ghtétaso) varattu

mddrdraha

Rakennustietojen
selvitysprojekti.

Koko kunnan alueen
rakennustietojen

Kehityspaallikkd

Sisdltyy talous-

arvioon. Vuodelle

Toteutunut projektisuun-
nitelman ja sopimuksen

Kiinteistoverotuksen selvitystyd 2023 varattu mukaisesti.
perusteena kdytet- palveluhankintana 85 000 euroa
tdvien rakennustietojen 2022-2023. palveluhankinnan Tietojen selvittdmisen

selvittéminen ja Tavoitetasona kaikille maksuerien osuus valmistunut 2023.
korjaaminen. 2017-2023 gjalla mukaisesti. Rakennustietojen vélitta-
tehdyille selvityksille minen rekistereihin
yhfeensc’j 10% /7 400 kunnan omana tyond on
000 euroa pysyvé kdynnissd ja valmistuu
lisciys kiinteist- 2024 aikana.
verokertymdadn . L
verroﬂu:c 2017 wisds Arvioitu kokonaisvaikutus
GRS EREAR kiinteistdverotuloihin noin
ensimmaisten 660 000 eurca/vuosi,
selvitystdiden alkaessa. pysyva vuotuinen lisGys.
y (FCG:n laskema arvio
nykyisten verotuskdy-
tantojen ja arvostamis-
neriisteiden mitkaisesti)
liImasto- ja ympadristotoimenpiteet
Talousarvioon sisdaltyva Mittari Vastuutaho Toteuma 31.12.2023

tavoite/toimenpide

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Toteutetaan Hollolan
Tilapalvelu Oy:n

energiansddstdsuunnitelmat
(p&dtos elinvoimavaliokunta
4.10.2022 kh 17.10.2022)

Energiansadastotoimenpi-
teistd on pitka lista, jotka
kohdistuvat kaikki
rakennuksiin.

Reijo Reponen

Satulinnan paivékodin
energiatehokkuushanke
valmistui helmikuussa. Kukkilan
pdivakodin energiatehokkuus-
hanke valmistui elokuussa.
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kuntatekniikka TP 2022 TA 2023
Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km 2,0 15
Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparantaminen, km 1,0 0,3
Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl 2 2

Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset, t€ (netto) 496 506

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Radgkamaan hankinta, hehtaaria 19,8 25
Tonttireservid (Erillispientalo) yht. kpl 349 350
Tonttireservia (Asuinpientalo, Rivitalo), yht. k-m? 42 867 40 000
Tonttireservida (Kerrostalo, Asuin- ja liikehuoneisto) yht. k-m2 22 060 22 000
Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorak.) yht. ha 42 43
Tonttireservid (Liike- ja toimistorak.) yht. ha 14 14
Tonttireservid (Tavaraliikenneterminaali) yht. ha 85 65
Tonttireservid (Palvelurak.) yht. ha 1 1
Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen 7 30
Myyty tai vuokrattu (Erillispientals), kpl 7 30
Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m2 0 1800
Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Likehuoneisto), k-m2 0 2400
Kaavoitus

Asemakaava ja muutos yhteensd ha 15,57 70
Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl 44 60
Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m? 3044 2 500
Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. likehuoneistoja), k-m2 0 0
Rakennusvalvonta

Rakennuslupien ja ilmoitusten mdard, kpl 265 310
Valmistuneet asunnot, kpl 44 50
Asuinrakennukset mydnnetyissd luvissa, k-m2 4623 8 000
Vapaa-agjan rakennukset mydnnetyissa luvissa, k-m2 1166 800
Palvelu- ja liikerakennukset mydnnetyissa luvissa, k-m?2 148 2000
Teollisuus- ja varastorakennukset mydnnetyissa luvissa, k-m2 137 2 000
Ympdristénsuojelu

Ympdaristélupapaatdkset, kpl 1 3
Maa-aineslupapddtdkset, kpl 3 1
Valvontaohjelman mukaiset ympdristé- ja maa-aineslupien

tarkastuksef, kpl 23 30
Vireilld olevat hallintavireillepanot, kpl 12 20
Siivous- ja ruokapalvelu

Siivouksen kokonaiskustannukset €/siiv.m?/pv on on
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€ 2,81 2,95
Liikkennepalvelut

Kuljetusoppilaiden madrd/kayttoaste linjaliikenteessa (%) 47,6 60
Matkustaja/Nousijamaaréat kpl/v (linjaliikenne), sis. koululaiset 114 454 300 000
Nettokustannukset euro/nousu - 2
Palveluliikenne (HOPPA) matkustajamadrét/v 240 3000
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Elinkeinopalvelut

Yritysten toimipisteet, kpl 1725/Q3 1620
Alueella sijaitsevien toimipaikkojen henkildstémdaard (Taloustutka) 3000
Alueella sijaisevien toimipaikkojen likkevaihto milj. € (Taloustutka) 515
Uusien yritysten (sis. yksin yr.) madrd, kpl 12 130
Lopettaneiden yritysten (sis. yksin yr.) maara 72 80
Kuntabarometri/yritysystavallisyys (asteikko 1-5) (tulos/vastaagjamdadrd)

- mitataan vain joka toinen vuosi. 3,12(72)
Tyéllisyyspalvelut

Suunnitelmavelka 41 % 9/2021 57,2 <35 %
Palkkatuella tyéllistettyjen mdaard (57 hld) /2021) 85 80

Kiinteistépalvelut

Kiinteistdjen korjausvelka (M€) 6,2 7.5
Energiatehokkuus, sahkd (kw/m3) 16,4 16
Energiatehokkuus, 1dmpd (kW/m3) 27,7 35
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Hollolan Vesihuoltolaitos, Taseyksikkd
Elinvoiman Palvelualue / Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkild: Vesihuoltopadllikkd Riikka Johansson
Toiminnan kuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hellolan  kunnan  yleisen vesihuollon  jdrjestmisestd.  Hollolan
vesihuoltolaitoksella on kunnan hyvdksymd vesihuollon toiminta-alue sekd lagja vesi- ja jatevesiverkosto,
joilla taataan ihmisille riittavd ja hyvalaatuinen juomavesi sekd asianmukainen jGteveden kdsittely. Hollolan
vesihuoltolaitoksen verkostojen piirissé on arvioitu olevan noin 18 400 asukasta. Hollolan kunta on sopinut
vesihuoltopalveluiden tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta
2008 alkaen.

Yleista

Hollolan vesihuoltolaitos on kunnan erillinen taseyksikkd, joka kuuluu elinvoiman palvelualueeseen. Kunta
pddttada vesihuoltolaitoksen toiminta-alueesta, vesihucllon kehittmisestd, maksuista ja investoinneista.
Hollolan vesihuoltolaitos omistaa vedenottamot, talousvesi-, j&tevesi- ja hulevesiverkostot sekd
Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.
Hollolan vesihuoltolaitoksen tilinpddtostiedot sisaltyvat kunnan tilinpadatékseen,

Lahti Aqua Oy hoitaa Hollolan vesihuoltopalvelut, joita ovat vedenhankinta- ja jakelu, viemé&rdinti ja
jotevedenpuhdistus sek& asiakaspalvelu (sisdltden uudet liittymdét, laskuiuksen ja tiedottarmisen).
Toimintavuosi oli 16. yhteistyévuosi Lahti Aqua Cy:n kanssa.

Hollolan vesihuoltolaitoksen verkostoihin on liittynyt 4 669 kiinteistdd jo arviolta 18 400 asukasta, mik& vastaa
noin 80 prosenttia véiestdstd. Vuonna 2023 talousvettd myytiin 781447 m’ ja jGtevettd laskutettiin 756 917 m®.
Vedenkulutus laski huomattavasti 6,3 prosenttia ja laskutettu jatevesimadrd 5,0 prosenttia edellisestd
vuodesta. Vesimdadrien lasku johtuu p&dosin energiakriisist& ja asutuksen lisdksi palvelut ja teollisuus ovat
vahenténeet vedenkulutustaan. Valtakunnallisen trendin mukaisesti vedenkulutus pé&sadntdisesti laskee.

Laskutetut vesimaarat ja vuotovesiprosenttit

Vesimaara m*d Vuotovesiprosentt
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Vedenhankintq, -jakelu ja laatu

Hollolan vedenhankinta perustuu tdysin luontaiseen pohjaveteen, jota on riittévasti saatavissa kunnan
runsaista pohjavesivarannoista. Ennen vesijohtoverkostoon johtamista laadukasta pohjavettd kdsitellGan
vain vahdn, pH-arvoa nostetaan alkaloimalla ja sitd desinfioidaan mikrobiologisen turvallisuuden
varmistamiseksi. Talousvesiverkostoon pumpattiin vettd yhteensé 976 378 m®, josta 78 prosenttia ostettiin
Hollolan - Lahden vesilaitoskuntayhtymalid. Omista vedenottamoista oli kaytdssd Kukkilan (vain 27.11.-31.12.),
KellolanlGhteen, Myllymdéen, Ojastenmden, Herralan sekd Laitialan vedenottamot, joista pumpattiin vettd
yhteensd 121 584 m’ (12,5 prosenttia). Kukkilan vedenottamo oli pddosan vuotta poissa kaytdstd
pohjavedessa joulukuussa 2022 havaittujen haitta-aineiden vuoksi. Témdan johdosta Lahdesta ostettiin vettd
tavanomasta selvasti enemmdan, kokonaism&aréstd 100830 m®, mik& on noin 10,3 prosenttia
vedenhankinnasta. Lahteen myytiin vetta 3723 m®.

Kukkilan vedencttamo otettiin uudelleen talousvesikdyttédn 27.11.2023 alkaen, kun pohjavettd oli pumpattu
Vesijérveen viiden kuukauden ajan, 27.6.-27.11. Hadmeen ELY-keskuksen padtdksen mukaisesti. Veden-
ottamon kayttédnotosta uudelleen talousveden tuotantoon on sovittu yhteistydssa viranomaisten kanssa.

Toimintavuonna talousvesi taytti sosiaali- ja terveysministeridn asettamat laatuvaatimukset ja -tavoitteet.
Talousveden laadusta tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla hitps://www.lahtiaqua.fi/talousveden-laatu-
hollolassa/

Erillisia vesihuollon laitoskohteiden urakoita esim. Salpa-Mattilan vedenottamon késittelylaitoksen saneeraus
toteutettiin (2023-2024) tilaamalla rakennuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta konsessiosopimuksen pohjalta.

Vesi- ja jatevesiverkostot

Hollolassa on vesihuoltolaitcksen verkostoa seuraavasti:
s vesijohtoa 352,7 km
e jatevesiviemaria 322,3 km
e hulevesiviemdrié 90,7 km

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin Hirvimden 2-vaiheen uudelle asemakaava-alueelle sekd Kérkdlan
siirfoviemarin yhteyteen Herralaan. Runkovesijohtoa jo -viemdarid saneerattiin Soramden ja Norolantien
alueilla. Rantatien ja Tikkakalliontien kaksi jétevesipumppaamoa saneerattiin.

|atevesipumppaamoiden saneeraukset sekd alle 30tuhannen euron verkostotditd esim. tonttiliitokset
toteutettiin tilaamalla rakennuttamispalvelut Lahti Aqua Oy:lta konsessiosopimuksen pohjalta. Uusien
asemakaava-alueiden rokentaminen sekd Norolantien saneeraus toteutettiin kuntatekniikan kanssa
yhteistydssd. Vesihuollon erilliset verkostochankkeet esim. Soraméen/Tiilikankaantien saneerauksen
rakennuttaminen toteutettiin puitesopimuskonsultteja hyddynt&en.

Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden osuus oli 20 prosenttia, mik& on noussut korkeammaille tasolle
kuin suositus ja valtakunnallinen keskiarvo. Laskuttamattoman veden osuus on noussut edellisist@ vuosista
(17 prosenttia vuonna 2022 ja 15 prosenttia vuosina 2020-2021). |Jatevedenpuhdistamoille tulevan
laskuttamattoman jateveden osuus oli 27 prosenttia, mikd on alle valtakunnallisen keskimddaraisen tason.
Niin sanottuihin vuotovesiin vaikuttaa verkostojen kunto, tarkoituksella tehdyt talousveden juoksutukset seké
etenkin  viemdriverkoston osalta  vuosittain  vaihtelevat  sddolosuhteet  ja  virtaamamittausten
epdvarmuustekijat. Vuotovesien véihentdmiseen on kiinnitetty huomiota mm. kaivoja ja jatevesiviemdreita
saneeraamalla. Verkostojen vanheneminen ja saneerausvelan kasvu ovat valiakunnallinen haaste, jolloin
vuotovesimadrid on vaikea vdhentad, vaikka saneeraukseen investoidaankin.
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Jateveden kasittely

Viemdardidyt jatevedet kasitelldédn Hameenkosken alueella Hollolan omassa jétevedenpuhdistamossa ja
muutoin Lahti Aqua Oy:n puhdistamoissa. Salpakangas-Kukonkoivun, Kirkonseutu-Pyh&aniemen ja Herrala-
Hakosilta-Nostavan alueilta jatevedet johdetaan Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamoon sekd Vesikansan
(Kukkila, Kalliola, Paimela) alueelta Kariniemen jaGtevedenpuhdistamoon. Kaytéstd poistetussa Salpakankaan
puhdistamossa (Kemola) on kdytdssd jGteveden esikdsittely, jossa suurimmat kiintoaineet poistetaan
mekaanisesti. Vuoden aikana Hollolan jétevesid kdsiteltiin yhteensd 1039 066 m®, josta 75 prosenttia Ali-
Juhakkalan, 18 prosenttia Kariniemen ja 8 prosenttia Hdmeenkosken puhdistamolla. |atevedenkdsittely
muodostaa |dhes puolet Hollolan maksamasta palvelumaksusta Lahti Aqua Oy:lle.

Toimintavuonna jateveden kdsittely on tayttdnyt kaikki puhdistamoille ymparistéluvissa asetetut puhdistus-
vaatimukset. |Gteveden kasittelytuloksista tiedotetaan Lahti Aqua Oy:n sivuilla
https://www lahtiaqua.fi/meidan-vetemme/jateveden-puhdistaminen/

Kunnan alueella muodostuvia sake- ja umpikaivolietteitd vastaanotetaan Ali-Juhakkalan jétevedenpuh-
distamolla sekd H&meenkosken alueella sijaitsevalla erilliselld Ojastenmden lietteiden vastaanotto-
asemalla.

Hulevedet

Maankdytté- ja rakennuslain - mukaan kunta vastaa asemakaava-alueiden hulevesien hallinnan
jarjestdmisestd. Kunta ja vesihuoltolaitos ovat sopineet hulevesien viemdrdinnistd niin, ettd huleveden
johtamiseksi rakennettavat hulevesiviemarit kuuluvat vesihuoltolaitoksen wvastuulle.  Katualueiden
kuivatusputket ja kaivot sekd muut katualueiden kuivatukseen liittyvat rakennelmat toteutetaan kunnan
toimesta. Kunta vastaa mahdollisista hulevesiviemdreiden jalkeen alkavista avo-ojista, hulevesialtaista yms.
rakenteista. Erilliset ojarummut tai yksittdiset sadevesiviemdrit, jotka eivdt sijaitse asemakaava-alueellq,
eiv@t kuulu vesihuoltolaitoksen vastuualueeseen.

Vesihucltolaitos ei toistaiseksi peri kunnalta tai hulevesiverkostoon liittyneiltd kiinteistdilta korvausta huleveden
vierndardéinnistd, mika olisi vesihuoltolain mukaisesti mahdollista.

Riskien hallinta

Hollola hyddyntad Lahti Aqua Oy:n ison vesihuoltolaitoksen tarjoamia palveluita, jotta riittdva osaaminen ja
resurssointi voidaan varmistaa myds hdiridtilanteissa. Hollolan vesihuoltolaitos kehittdd toimintaansa ja
panostaa vesi- ja viemdriverkostojen sekd laitosten saneeraukseen, jotta nykyinen hyva toimintavarmuus
voidaan turvata.

Vesihuoltolaitokselle on laadittu vesihuoltolain mukainen varautumissuunnitelma hairiétilanteiden varalle,
minkd pdivitys valmistui vuoden 2021 alussa ja on tarvittavin osin pdivitetty vuoden 2022 aikana. Varau-
tumissuunnitelma sisaltaa riskikartoitukset sekd vedenhankinnalle ja -jakelulle ettd jatevesien viemardinnille
ja kdasittelylle (WSP ja SSP). Suunnitelmaan sisaltyy toimenpidechjelma vastuutahoineen ja aikatauluineen,
minkd mukaisesti havaittujen riskien hallintatoimenpiteité toteutetaan ja varautumistilannetta parannetaan
vuosittain. Talousveden valvontatutkimusohjelman péivityksen yhteydessd (vuonna 2022) WSP:td
tGydennettiin koskettamaan myds vedenottamoiden kayttdman pohjaveden riskinarviointi.

Vesihuollon varautumisesta hairidtilanteisiin jarjestettin - touko-kestikuussa  kolmiosainen  harjoitus
sidosryhmien kesken. Hollolan vesihuoltoa koskettaa myds Lahti Aqua Oy:n harjoitukset. Paijat-Hameen
alueellista vesihuollon varautumista varten on perustettu PHVesiTurva.
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Talous

Liikevaihto 4,4 miljoonaa euroa muodostui talous- ja jatevesien kayttdmaksuista, perusmaksuista sekd
liittymismaksuista.  Vesihuoltolaitoksen  kdyttémaksutulot  laskivat  edelliseen  vuoteen  verrattuna
vedenkulutuksen merkittavan vahentymisen mydtd. Myds liittymismaksutulot olivat budjetoitua pienemmat
vahdisen uudisrakentamisen takia. Kukkilan vedenottamon laatuongelmasta aiheutui vesihuoltolaitokselle
yhteensd 0,1 miljoonaa euroa ylim&ardisid kustannuksia. Kokonaisuutena tilinpadtés oli 0,2 miljoonaa euroa
alij@dmdinen.

Toiminnan laskennalliset kustannustehokkuuden ja kannattavuuden tunnusluvut heikkenivat edelld
mainituista syistd aiempiin vuosiin verrattuna:

2019 2020 2021 2022 2023
Kustannustehokkuus
Kayttokulut/liikevaihto 49 % 50 % 47 % 47 % | 55 %
Kayttokulut/laskutettu talousvesi 2,69 2,86 2,85 2,8 3,28
Kannattavuus '
Kayttokate 1972716 2122612 2213735 2173347 1788935
Kayttokate suhteessa liikevaihtoon 47 % 47 % 46 % 47 % | 41 %
Kayttokate/laskutettu talous- ja jatevesi 1,19 1,25 1,32 1,33 1,16

Investointeja tehtiin 1,15 miljoonaa eurca alkuperdistd talousarviota (kolme miljoonaa euroa) véhemmén
(1,85 miljoonaa euroa vuenna 2023). Norclantien hulevesiviemdrdinnin rakentamiselle ja vesihuoltoverkoston
saneeraukselle budjetoiduista madrdrahoista jai kdyttdmatta 0,4 miljoonaa euroa suunnitelmien ja urakan
viiv@stymisten takia. Paassillan ja Hopeakallion alueille varatut maararahat jaivat kokonaan kdyttamatta ja
Soramden/Tiilikankaantien vesihuocllon saneeraus saatiin toteutettua ennakoitua selvésti edullisemmin.
Myds Karkdlan siirtoviemdrin yhteyteen rakennettava Herralan uusi runkovesijohto valmistuu vasta vuoden
2024 puolellg, jolloin siitd ei kohdistunut mencja vuodelle 2023, Viivdstysten takia edelld mainituiden
urakoiden kustannukset tulevat siirtymadan vuodelle 2024,

Investoinneista 30 prosenttia oli uusinvestointeja ja 70 prosenttia saneerausinvestointeja, mikd on hyvd
tilanne vesihuoltoverkostojen kasvavaa saneerausvelkaa ajatellen. Edellisind vuosina uusinvestointeja on
tehty selvasti saneerausinvestointeja enemman. Investaintien suhde likevaihdosta oli 41,9 prosenttia, mika
laski selvasti aiemmilta vuosilta (60-67 prosenttia), mutta oli nyt suositeltavalla tasolla (40-50 prosenttia).

Menot muodostuvat pddasiallisesti  kéyttdtalouden kuluista, investointien poistoista sekd kunnalle
maksettavasta peruspddoman korvauksesta. Peruspddoman mukainen vuotuinen korvaus omistajalle eli
peruskunnalle oli 0,3 miljoonaa euroa. Samansuuruinen tuloutuskaytantd on ollut voimassa vuodesta 1994,
Lahti Aqua Oy:lle maksettavat palvelumaksut sdilyivat samalla tasollg, kuin vuonna 2022.

Lainakanta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta oli vuoden lopussa 2,1 miljoonaa euroa. Korkomenoja maksettiin
|dhes kolme tuhatta euroa ja suhteellinen velkaantuneisuus cli 415,1 prosenttia. Velkoja saatiin lyhennettyd
suunnitelmien mukaisesti.

Sijoitetun pddoman tuotto oli 3,4 prosenttia (2,3 prosenttic vuonna 2022) ja omavaraisuusaste 41,5 prosenttia
(42,3 prosenttia vuonna 2022). Kertynyt ylijaama taseessa oli 3,8 miljoonaa euroa ja tilikauden alij@éma 0,2
miljoonaa euroa.

Vesihuoltomaksut

Vesihuollon perusmaksuja nostettin 10 prosenttia ja laskennalliseen liittymismaksuun  otettiin yksi
kiinteistotyyppiluokitus lisG& 1.1.2023 alkaen.

Vedenkulutuksen merkittévasté vdhentymisestd sekd heikon uudisrakentamisen takia vesihuoltolaitoksen
tulot laskivat 2,9 prosenttia eli noin 0,1 miljoenaa euroa vuodesta 2022, Vesihuoltomaksujen nosto on
edelleen tarpeen, jotta laitoksen toimintakustannukset voidaan kattaa ja varautua tuleviin menoihin. T&mé
on valtakunnallinen tarve vesihuoltoalalla.
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Hollolan vesihuoltomaksut ovat valtakunnallisia keskiarvoja korkeampia. Korkeita maksuja selittGd mm.
Hollolan hajanainen yhdyskuntakehitys ja véhdinen vedenmyynti, jolloin vesihuoltoverkostoa on paljon
suhteessa liittyneisiin kiinteistdihin jo laskutettuun vesimadarddn. Vesihuoltolaitoksella on myds paljon
investointitarpeita sekd uudisrakentamisen ettd saneerauksen puolella. Lahti Aqua Oy:lle maksettavat
asiakaspalvelun ja operatiivisen toiminnan palvelumaksut olivat yhteensd noin puolet Hollolan
vesihuoltomaksuilla kerattavistd tuloista.

Muut asiat

Lahti Aqua Oy:n kanssa kokoonnuttiin sddnndllisesti edistden Hollolan vesihuollon asiakaspalvelun,
varautumisen, omaisuudenhallinnan jo operatiivisen toiminnan asioita. Lahti Agua Oy on panostanut
sdhkdiseen Minun Aquani -asiakaspalvelujarjestelmdadn ja tulevina vuosina tullaan siirtymdadn etéluettaviin
vesimittareihin.

Vesihuoltolaitos osallistui tiiviisti kunnan pohjavesialueiden suojelun ja hulevesiohjelman edistGmiseen,
elinvoiman palvelualueen varautumissuunnitelman laatimiseen ja muihin yhteishankkeisiin sek& P&ijéi-
H&meen vesihuollon yhteistydn kehittdmiseen. Vuonna 2023 jatkettiin myds ympdristdnsucjelun kanssa
toiminta-alueella sijaitsevien, mutta vesihuoltoverkostoon liittymattdmien kiinteistdjen velvoittamisprojektia.

Salpakankaan alueelle valmistui viemdriylivuotojen ennaltaehkdisyyn téhtadva hanke, jossa hankittiin
jatevesiviemdreihin seurantalaitteita, tehtiin viemdritutkimuksia sek&d ympdristériskinarvio. Hankkeen aikana
ei havaittu tapahtuneen viemdriylivuotoja ympd&ristéon, eikd ympdaristdriskiarvion perusteella Salpakankaan
huleveden tai mahdollisten jatevesiviemdrien yli- ja piillovuctojen arvicitu aiheuttavan nykyiselléan sellaista
merkittGvéd ympdristériskid, joiden vaikutukset olisivat ndhtavissé herkiksi kohteiksi tunnistetuilla
Hedelmdatarhan Ighteikkéalueella, Kintterénsuolla tai pohjavedessd. Ympdristéministerid rahoitti hanketta
78 200 eurolla vesiensuojelun tehostamisohjelmasta.

Hollelan vesihuoltolaitos tiedotti vuoden 2023 aikana erilaisista vesihuoltoon liittyvistd asioista ja uutisista
kunnan kotisivuilla ja somekanavilla, osin myds paikallislehdissd.

Hollolan vesihuoltopalveluista on kyselty Lahti Aqua Oy:n tilaamassa asiakastutkimuksessa. Kyselyyn
vastanneet asiakkaat ovat padosin tyytyvdisid vesihuoltopalveluihin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hollolan vesihuoltolaitokselle kohdistuu investointipaineita sekd uusien verkostojen rakentamistarpeista ettd
olemassa olevan vanhenevan verkoston saneeraamistarpeesta. Jatkossa investcintien tulisi painottua yha
enemmdn saneeraukseen, jotta vesihuollon toimintavarmuus voidaan turvata. Investointiohjelman
toteutuminen riippuu  kunnan maanhankinnan, kaavoituksen ja kunnallistekniikan tai  vesihuollon
suunnitelmien valmistumisaikatauluista, urakkakilpailutuksien tuloksesta sekd muista muuttuvista tekijoistd,
joita on vaikea ennustaa talousarviota tehdessd.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksut riippuvat vuosittain vaihtelevista jatevesimd@dristd ja muista muuttuvista
tekijoistd, joita voidaan ennustaa vain suuntaa antavasti. Hollolan vesihucltclaitoksen tulokseen vaikuttaa
vedenkulutuksesta ja liittymismaksuista kertyvét tulot, jotka voivat vaihdella merkittdvasti vuosittain,
Kuluttajilta perittdvid vesihuoltomaksuja nostetaan 1.6.2024 alkaen Tmmm‘rokus’rcnnusfen ja investointien
kattamiseksi, mikd on valtakunnallinen trendi.

Hollolan vesihuollon kehittdmistarpeita vesihuoltolaitoksen toimintaedellytysten parantamiseksi seurataan ja
niiden perusteella valitaan vuosittain toteutettavat toimenpiteet investointiohjelmaan kdytettdvissé olevien
resurssien mukaisesti. Vesihuollon tunnusluvuille on asetettu tavoitteet, joiden kehitystd seurataan.

Vuonna 2024 on tarkoitus laatia vesihuollon kehittGmissuunnitelman pdivitys ja pdivittdd myds vesihuollon
toiminta-alue ja vesihuoltolaitoksen vastuulla oleva huleveden viemardintialue.
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vesihuoltolaitos TP 2022 TA 2023
Laskutettava vesimddrd, 1000 m? 834 850
Laskutettava jatevesimdadrd, 1000 m3 797 820
Liittyj&kiinteistdjen madra, kpl 4643 4670
Vesimaksu, €/m? (alv. 0 %) 1,57 1,57
Investoinnit/likevaihto (%) 59 50
Vesihuoltolaitos
Tuloarviot ja madrarahat
Sitova: Tilikauden ylijgé&dma (alij@édma)
Tilinpédatés Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma- Poikkeama
2022 talousarvio  muutokset oleva % €
2023 2023 talousarvio
2023 B8
Toimintatuotot 4674 154 4 852 500 0 4852500 91,13 % 430 345
Toimintakulut -2 500 808 -2 759 500 0 -2759500 93,15 % -189 018
TOIMINTAKATE 2173 347 2 093 000 0 2093000 88,47 % 241 327
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 -307 900 0 -307 900 99,14 % -2 659
VUOSIKATE 1867 527 1785100 0 1785100 86,63 % 238 668
Poistot ja arvonalentumiset -1927736 -1 785100 0 -1785100 98,75 % -22 235
Tilikauden tulos -60 209 0 0 - 216 433
Poistoeron lisdys (-) tai
_vahe 100 — G 0
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2.3 Tuloslaskelmaosa

se se

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu (sisaltaa taseyksikot)

Alkuperidinen Talousarvio- Voimassa oleva | Toteuma 2023 | Toteuma- Poikkeama
talousarvio 2023 muutokset 2023 talousarvio Yo €
2023

Toimintatuotot 35 305 200 0 35305 200 36 405 083 31% -1099883
Myyntituotot 17 399 100 0 17 399 100 17 821 862 102,4 % -422 762
Maksutuotot 2215500 0 2215500 2119 562 95,7 % 95 938
Tuet ja avustukset 1040 500 0 1 040 500 1772 071 170,3 % -731571
Vuokratuotot 14 155 600 0 14 155 600 13 744 555 97,1 % 411 045
Muut teimintatuotot 494 500 0 494 500 947 032 191,5 % -452 532
Valmistus omaan kayttoon 50 000 0 50 000 60 854 121,7 % -10 854
Toimintakulut -91 724 500 -1 050 000 -92 774 500 -92 738 150 100,0 % -36 350
Henkildstokulut -38 216 800 -780000 -38 996 900 -39 693 089 101,8 % 696 189
Palvelujen ostot -31 095 000 0 -31 095 000 -30 683 676 88,7 % 411 324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5291700 0 -5291700 -4 893 549 92,5 % -398 151
Avustukset -3 475 200 -50000 -3 525 200 -3 186 546 80,4 % -338 654
Muut toimintakulut -13 645 700 -220000 -13 865 700 -14 281 291 103,0 % 415 591
TOIMINTAKATE -56 369 300 -1 050 000 -57 419 300 -56 272 213 98,0 % 1147 087
Verotulot 52 000 000 3 700000 55 700 000 56 088 454 100,7 % -388 454
Kunnan tulovero 43 000 000 3100 000 46 100 000 46 408 437 100,7 % -308 437
Kiinteistovero 5 800 000 0 5 800 000 6 168 007 106,3 % -368 007
Osuus yhteistiveron tuotosta 3200000 600 000 3 800 000 3512010 92,4 % 287 990
Valtionosuudet 21 000 000 0 21 000 000 20 758 271 98,8 % 241 729
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 15 500 000 0 15 500 000 15 609 280 100,7 % -109 280
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -4 600 000 0 -4 600 000 -5 017 286 108,1 % 417 296
Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus 6 700 000 0 6 700 000 6 678 970 99,7 % 21030
Verotulomenetysten
kompensaatio 3 400 000 0 3400 000 3487 317 102,6 % -87 317
Rahoitustuotot ja -kulut -1 122 400 0 -1 122 400 217 302 19,4 %  -1339702
Korkotuotot 3000 0 3000 12 525 4175 % -8 525
Muut rahoitustuotot 617 700 4] 617 700 764 405 123,8 % -146 705
Korkokulut -1 434 400 0 -1 434 400 -250 830 175%  -1183570
Muut rahoituskulut -308 700 4} -308 700 -308 798 100,0 % a8
VUOSIKATE 15 508 300 2 650 000 18 158 300 20791813 | 1145%  -2633513
Poistot ja arvonalentumiset -9 974 400 0 -9974 400 -10 132 032 101,6 % 167 632
Poistoero, varausten ja
rahastojen muutokset 250 000 0 250 000 -10 350 000 | 4 140,0% 10 600 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA i
(ALLJAAMA) 5 783 900 2 650 000 8 433 900 309 781 3,7% 8124 119
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2.5 Rahoitusosa

Rahoitusosan toteutumisvertailu 2023

Alkuperdinen Talousarvio- Voimassa Toteuma | Poikkeama
talousarvio  muutokset oleva 2023 €
2023 2023 talousarvio
Hollolan kunta (siséltda taseyksikot) 2023
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 15208 300 2650000 17858300| 20162130| -2303830
Vuosikate 15 508 300 2650000 18158300| 20791812| -2633512
Tulorahoituksen korjauserat -300 000 0 -300 000 -629 682 | -21 091 812
investointien rahavirta -13 550 000 5660 800 -7 889 200 -1998 924 | -5890276
Investointimenot -13 970 000 300000 -13670000| -8174691| -5495309
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 750 -750
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 420 000 5360800 5780800 6175017 -394 217
Toiminta ja investoinnit netto 1 658 300 8310800 9969100/ 18163206 -8 194106
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -100 000 0 -100 000 64 781 -164 781
Antolainasaamisten lisdykset -200 000 0 -200 000 0 -200 000
Antolainasaamisten vahennykset 100 000 0 100 000 64 781 35219
Lainakannan muutokset -5 665 000 0 -5665000 -5 692 548 27 548
Pitkaaikaisten lainojen va@hennys -5 665 000 0 -5665000 -5 692 548 27 548
Oman padoman muutokset 0 0 0 59 698 -59 698
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1310389 | -1310389
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 0 0 0 74 321 -74 321
Saamisten muutos 0 0 0 1445030 -1445030
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -208 961 208 961
Rahoitustoiminta -5 765 000 0 -5765000 -4 257 679 | -1 507 321
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 106 700 8310800 4204100, 13905527 | -9701427
TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2023 93
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3. Tilinpaatéslaskelmat
3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut teimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

8 089 188,14
1639 555,21
1682 274,88
3324 541,22

739 139,11

-35 396 092,30
-27 665 244,49

15 474 698,56
73 342,51

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

Varausten lisays(-)/vahennys(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA(ALIJAAMA)

-6 607 854,90
-1122 992,91
-103 281 704,76
-4 692 410,16
-3 285 739,01
-2 455 623,71 -148 111 569,94
-133 563 528,87
103 582 710,38
47 780 770,00
4 299,30
726 351,79
-257 702,63
-9174,79 463 773,67
18 263 725,18
-9 673 693,96
-946 407,68 -10620 101,64
7 643 623,54
254 631,03
-7 600 000,00
298 254,57

TILINPAATES JA TOIMINTAKERTOMUS 2023




3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

01.01.-31.12.2022

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden luovutustulot

18 263 725,18

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd3omien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 01.01.

-384 660,84 17 879 064,34
-14 269 385,69
290 000,00
506 146,00 -13 473 239,69
4 405 824,65
-4 090,00
72 883,86 68 793,86
-7 77754334  -7777543,34
0,00 0,00
-240,00
724 768,93
1687 599,42 2412 128,35
-5 296 621,13
-890 796,48
14 779 616,86
15670 413,34 -890 796,48

T!LINPMTC)SJA TOIMINTAKERTOMUS 2023 .



L1'6ES L0Z ZL)

18192 662 ¥
GE'819 985
65'6.€ €60 9
z8'8lL €L
PE'8YS 269 &
16°920 989 91
L5016 Zve LL
£9'999 998 €2
79°98¢ 91¢ 9¢
SS‘€L6 200 €5

J]
| EZ0Z SNWOLYTAVINIWIOL vl SQLYYdNIIL

VYSNIJLHA VVAVLLVISVA

LL'6ES 10T 2LL

16'8G1 /81
16'851 L8l

ie[gaopllg

1e19A InNw el InsyewSsIWARIABIBA INN|A

1B]8A01sO

JoMEUUS JNpEES

ej|Isyoiiejsninnyea el -snjoyel jeule
usueyiejAyA

1ejea Innuw el InSyeWSIWARIABIBA NN

ejjisyoye|snnnyea el -snjoyel jeuie]
usuieyieexlid
YINOYVYd SYH3IA

98'0L9 B2 ¥l
¥0'G96 650 ¢
£2'Z8EESL |
84'999 9¢v L
GO'¥LOBEI ¥
GO'vL0 6EI ¥
L6°0€9 8L¥ 61

VYSNIILHA VVAVVLSVA

ar'egy Le
9av'soy LE

19siweesppued el jeyey
JosiweesollS
Jasiwees nny
1osIWeeSUAA
1esiwees jasieyielfyiT
j9siweeg
1VAVVLSVYA LYANLHIVA

00°000 00€ €2
89'991 BZ.L ¥
89991 620 82

jewoeed ualoiseyeisnyiolye]
1VINOVYVYd NIroLNvISMIWIOL

45'vS¢ 86¢

Z8'vPs 108 ve
88°00S 288 59
L6'662 286 06

189Sy neleA jasiolyseedep
0120)810d

LIASHMNVAEVA

13SI0LHIVVYdVA VI O¥30LSI0d

[4AVA

eweelije/-I1A uspneyL
gweell|A usisney|n usisijieps
ewoeedsniad

VINOYYd YINO

VYVAVLLVISVA

80°9SY £5¥
82'GL1 855 L
zo'zel 28l €1
8E'€9/ €61 S1
Ze'0SL¥49¢
L£'86/ 82
ZG6'/EG £8¢€
05°G96 604 £F
28'661 02 95
8€°0€9 596 52
16'1.88 28 621
000

LG'¥6Z 290 8
00'005 £
LG'¥6. ¥.10 8
08°6EV LSL ZSL

1esen ualojseyessnyolye]
LYHVA NIroLNVISM3INWIOL

4

1esiWees InNny
Jesiweeseule| Jnny
18pnnso el 1@ayesQ
jesynyolig
jeuunjuey jesieiausysey el Insyewoyyeuusy
1eaApoAY Jasijaaule inniy
olsniey el 1@auoy
19911Ie| Bl Joajuael Jesjuly
jesynuuayey
1oan|e1saa el ey
JoayApoAY Jesl|jeauly
jeuunjuel Jasieiauaysey el Insyeuwloyyeuus
Jouaul Jasiapnyieaesiid NNy
Jopnayio jewo)jasuly
1o APOAY JeLonesuly
LVAVVLSVA LYAASAd

VVAVVLSVA

9sD] €°¢



3.4 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

01.01.-31.12.2022

111 705 239,08
-247 635 059,21
-57 532,02

TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahocitustuotot
Korkokulut
Muut rahcituskulut

14 805,81
1155 265,87
-374 800,52
-58 192,62

-135 987 352,15
103 272 315,96
53 511 801,18

737 078,54

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

-12 264 659,95
-946 518,37

21 533 843,52

-13 211 178,32
-33 032,38

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta

8 289 632,82
-1247,16

-2 849,28
-98 455,82
548,82

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

8 187 629,38

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2023




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

01.01.-31.12.2022

21533 843,52
-33 032,38

-2 849,28
1544 512,99

23 042 474,84

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

-19 985 076,47

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lis&ys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset
Oman p&d&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarcjen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1

Yritysjarjestelyssa tulleet/lahteneet rahavarat

305 855,17
1662 558,30 -18 016 662,99
5025 811,85

-4 080,00
63 537,44 49 447 44

9930 023,16

-8 505 596,63
-5 283 803,71 -3 8590 477,18
47 771,72 47 771,72

35612,35

153 906,00

-3 055 720,66
-279 208,12 -3 145 410,44
-6 907 668,46
-1 881 856,60

26 660 903,94
28 542 760,55 -1 881 856,61

0,00
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4. Tilinpaatodksen liitetiedot

4.1Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetieto 1
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty fuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menaon véhennettynd suunnitelman mukaisilla  poistoilla ja investointimenoihin  saaduilla  rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman  mukaiset  poistot on laskettu ennalta  laaditun  poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyédykkeen todenndkéisesti tulevaisuudessa kerryttéma tulo tai sen arve palvelutuotan-

nossa.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Scamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Kaikki johdannaissopimukset on tehty lainakannan
korkoriskien suojaamistarkoituksessa. Kunta on  sitonut pitkédaikaisten lainojen  vaihtuvan  koron
koronvaihtosopimuksilla kiinte&én korkoon. Vuoden 2023 aikana pddttyi kolme koronvaihtosopimusta.
Vuonna 2020 on tehty johdannaissopimus lainasalkun suojaamistarkoituksessa lyhyelld ja pitkélld aikavalillg,
joka on voimassa 1.10.2034 asti.

Avustusten kdasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa seuraavat erét huomioon;

+ Vuoden 2023 palvelujen ostot olivat 23,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 palvelujen ostot olivat
yhteensd 103,2 miljoconaa euroa, johon sisdltyi 80,1 miljoonaa euroa sote asiakaspalvelujen ostot,
jotka siirtyivat 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.

»  Vdltionosuudet olivat vuonna 2023 20,8 miljoonaa euroa ja verotulot 56,1 miljoonaa eurca.
Valtionosuuksissa pienenivat 56,6 prosenttia ja verotulot pienenivat 45,9 prosenttia sote kustannusten

siirtyessa hyvinvointialueelle 1.1.2023.
*  Vuoden 2022 tuloksesta kirjattiin investointivarauksia 7,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2023 kirjattiin

uusia investointivarauksia 10,6 miljoonaa euroa.
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+  Tilikaudella 2023 kirjattu kuntayhtymien hyvinvointialueille siirtyneet pd&omaerdt sekd siirtyvien
henkildiden lomapalkkavelka kirjanpitolautakunnan  kuntajacston  lausunnon 128 mukaisesti.
Kirjanpitojarjestelmd@ ei teknisesti mahdollistanut kirjausta avaussaldoihin vaan kirjaukset tehtiin
kauden muutoksina. Hollolan kunnalta on siirtynyt Pdijat-Hameen Hyvinvointialueelle henkildstoéd
lomapalkkavelkoineen. Hollolan kunnan omistus Pdijat-H&meen hyvinvointikuntayhtymdsté on
lakannut 1.1.2023. Hollolan kunnan omistus Eteva kuntayhtymdstd on lakannut 1.1.2023.

Muutokset ovat tarkemnmin eriteltynd liitetieto 25 Oman pddoman erittelyssd.

Palkkaharmonisointikustannusvarauksen huomioiminen tilinpaé&toksesséa

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymd& (PHHYKY) on vuoden 2022 tilinpaatdksesséén tehnyt 20 miljoonan
euron pakollisen varauksen littyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on
ilmoittanut Hollolan kunnan laskennalliseksi osuudeksi 2,2 miljoonaa eurca.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdaddannén  voimaanpanosta  mukaan  PHHYKY:n  henkildsté on  siirretty  liikkeenluovutuksella
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Tydsopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan
luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erddntyneestd tydntekijén saatavasta, jollei
muuta ole sovittu, Muuta ei ole sovittu kuntayhtymdn ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatavaa ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkildstdd edustava keskusjarjestd kéy neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tydnantgjaoa edustavan jdrjestdon kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen
hyvaksymisestd padattad hyvinveintialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan tulkinnan
mukaan palkkasaatava tulee erdéntymdadn vasta pddtdksen ja maksusuunnitelman jdalkeen. Néin ollen
kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edelld mainitun
lainsadadannén perusteella. Talldin ei ole mydskadn muodostu katettavaa alijsédmad, josta omistajakunnat
olisivat vastuussa. Kunta ei talla perusteella ole sisdllyttanyt PHHYKY:n esittdmad osuutta pakollisesta
varauksesta tilinpadatdslaskelmiinsa.

Konsernitilinpdatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Kensernitilinpdatékseen on yhdistelty kaikki kunnan tytéryhtidt, kuntayhtymat, joissa kunta on jGsenend sekd
osakkuusyhteisd,

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpddtdkseen on yhdistelty kaikki kunnan tytéryhtiét, kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend sekd
osakkuusyhteisd,

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset
on konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- /alijGmadn ja
vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan
pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
véhemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisen
vieraana pddomana.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset jo velat on v&hennetty ja kunnan omistamien
kuntayhtymien keskindiset tuctot ja kulut sekd sacamiset ja velat on vahennetty vahdisia liketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvéat sisdiset katteet on véhennetty, KiinteistGverct on
eliminoitu siltd osin kuin konserniyhtidt ne ilmoittaneet,
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminoinnit on tehty Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttden ns. sovellettua hankintamenomene-
telmad. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt erc on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden
tulokseen.

Vdhemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijGdmdstd konsernituloslaskelmassa sekd omasta pdd-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
j@é@nndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdédman oikaisuksi niillé yhtisilld, jotka
eivdt cle tehneet suunnitelman mukaisia poistoja.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymdt on yhdistelty konsernitilinpG&tdkseen peruspddomaosuuden suhteessa. Pdijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpddtoksessaén tehnyt 20 miljoonan euron pakollisen varauksen
liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Hollolan kunnan
laskennalliseksi osuudeksi 2,2 miljoonaa eurca.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdaddnnén  voimaanpanosta  mukaan  PHHYKY:n  henkilésté  on  siirretty  liikkeenluovutuksella
hyvinvointialueelle, 1.1.2023 alkaen. Ty&sopimuslain ja lain kunnan ja hyvinveintialueen viranhaltijasta
mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta erddntyneestd tyéntekijan
saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtymdan ja kunnan tai hyvinvointialueen valilla.

Palkkasaatavaa ei ole erddntynyt ennen 1.1.2023. Henkilostéd edustava keskusjarjestd kay neuvotteluja
mahdollisesta ratkaisusta tySnantajoa edustavan jarjestén kanssa. Mahdollisen ratkaisuesityksen
hyvaksymisestd pdattad hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kunnan tulkinnan
mukaan palkkasaatava tulee erddntymddn vasta padtdksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen
kunnan tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edell@ mainitun
lains&éddannén perusteella. Tdlloin ei ole my&sk&dn muodostu katettavaa alijgédmad, josta omistajakunnat
olisivat vastuussa. Kunta ei talla perusteella ole sisdllyttGnyt PHHYKY:n esittémdd osuutta pakollisesta
varauksesta tilinpdatoslaskelmiinsa.

Yksikkéhintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin

Koulutuskuntayhtymdlle maksettu yksikk&hintarahoitus 62,0 miljoonaa euroa on konsernitilinpadatdksessd
siirretty foimintatuotoista valtionosuuksiin,

Kiinteistéverojen kasittely

Konsernitilinp&atdkseen yhdisteltyjen yhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistdverot 295 tuhatta euroa on
eliminoitu konsernituloslaskelmassa.
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4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot tehtdvaalueittain *} - Konserni
2022 2022
Yleishallinto 728 117,18 622 618,73
Sosiaali- ja terveyspalvelut 89 483 948,04 129 659,67
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4 871 548,78 4 346 371,15
Yhdyskuntapalvelut 12 680 060,78 10 376 049,01
Asumis- ja kiinteistopalvelut 3941 564,29 0,00
Toimintatuotot yhteensa 111 705 239,07 15 474 698,56
*) muut palvelut (vaalil, maaseutupalvelut) yhdistetty esitettédvén yleishallinnon toimintatuotoissa 2023
Liitetieto 7
Verotulot Konserni L Kunta
2022 2022
Kunnan tulovero 91 985 325,83 91 985 325,83
Osuus yhteiséveron tuotosta 5513715,60 5513 715,60
Kiinteistovero 577327453 6 083 668,95

Verotulot yhteensa 103 272 315,96 | 103 582 710,38

Liitetieto 8

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten

korvausten erittely Konserni Kunta

2022 | 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 34 458 341,00 40 797 671,00
Verotuloiin perustuva valtionosuuden tasaus 17 923 899,00 6 339 330,00
Verotulomenetysten kompensaatiokorvaus 0,00 11 584 569,00
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 5731031,18 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -4 601 470,00 -4 601 470,00

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensé

53 511 801,18 47 780 770,00

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

2022

82 949 979,55
20 331 725,21
103 281 704,76

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen madrittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen

kayttéian mukaan.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 17.11.2020 pdivitetyn poistosuunnitelman kdyttdon 1.1.2020 alkaen.

Poistosuunnitelma 1.1.2020 Poistosuunnitelma 31.12.2019
alkaen asti
Poistoaika Poistomenetelmd | Poistoaika Poistomenetelma
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 2 vuotta Tasapoisto
Aineetiomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 5 vuotta Tasapoisto
Liikkearvo 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
ATK-ohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto 3 vuotta Tasapoisto
Osuus kayttdomaisuudesta toisen yhteisdn kanssa,
erikseen maaritettava 2-30 vuotta  Tasapoisto
Osuus toisen yhteisdn tiehankkeeseen
(kevyenliikenteen vayla) 15 vuotta Tasapoisto
Osuus toisen yhteisdn tiehankkeeseen (VT12) 20 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 vuctta Tasapoisto 20 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-25 vuotta Tasapeisto 20 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10-15 vuotta Tasapcisto 15 vuotta Tasapoisto
VVapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto 20% Menojadnnéspoisto
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta Tasapoisto 25 % Menojaanndspoisto
Muut maa- ja vesirakenieet 15 vuotta Tasapoisto 20 % Menojéanndspoisto
Vedenjakelu- ja viemariverkosto 30 vuotta Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto
Kaukolampéverkko 20 vuotta Tasapoisto 20 vuotta Tasapoisto
Sihkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta Tasapoisto 20 % Menojéannéspoisto
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta Tasapoisto 22 % Menojaanndspoisto
Maakaasuverkko 20 vuotta Tasapoisto 15 % Menojaanndspoisto
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta . Tasapoisto 20 % Menojaanndspoisto
Sahké-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet | 10 vuotta Tasapoisto 25% Menojéannaspoisto
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta Tasapoisto 20 % Menojaanndspoisto
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta Tasapoisto 25% Mengja&anndspoisto
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta Tasapoisto 25 % Menojéannéspoisto
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta Tasapoisto 15 vuctta Tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8 vuotta Tasapaoisto 8 vuotta Tasapoisto
Muut kuljetusvélineet 4 vuotta Tasapoisto 5 vuotta Tasapoisto
Muut likkuvat tydkoneet 5 vuotla Tasapoisto 5 vuotia Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuolta Tasapoisto 10 vuotta Tasapoisto
Muut kevyet kaneet 5 vuotta Tasapoisto 5 vuotta Tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta Tasapoisto 5 vuotta Tasapaisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto 3 vuolta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto 5 vuotlta Tasapoisto
Vedenottamot ja jatevedenpuhdistamot
Rakennukset 8% Menojaanndspoisto
Pumput 25% Menojaanndspoisto
Muut koneet 18 % Menoja&nndspoisto
Vesitorni 40 vuotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen
perusteista

Konserni

2022 I

Potilasvahinkomaksu 1.1. 1103 483,43 0,00
Lisdykset tilikaudella 299 366,98 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 1402 850,41 0,00

Muut pakolliset varaukset 1.1. 231 659,93 0,00
Lisdykset tilikaudella 2 202 538,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -46 152,73 | 0,00

Muut pakolliset varaukset 31.12. 2388 045,20 0,00

Pakollisten varausten muutokset yhteensi 3 790 895,61 | 0,00

Liitetieto 13

Pysyvien va_lsta.awlen hyodykkelden O Kiiiits

luovutusvoitot ja -tappiot _

2022 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 241 662,30 241 662
Rakennusten luovutusvoitot 548 959,90 0,00
Muut luovutusvoitot 178 511,29 142 998,54
Luovutusvoitot yhteensa 969 133,49 384 660,84

Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

Liitetieto 15

2022
-32 670,17 |
-32 670,17 | 0,00

2022

0.00
0,00

Osinkotuottojen erittely

Konserni

Osinkotuotot ja osuusp&aomien korot
Osinkotuotot muista yhteisoista

2022
1.362,00 |
1083 698,40 |

Muut rahocitustuotot 70 205,47 |
Osinkotuotot yhteensa 1155 265,87
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista Kunta

2022
Poistoero 1.1. 4983 797,71
Poistoeron muutos -254 631,03
Poistoero 31.12. 4729 166,68

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2023
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Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Liitetieto 20-22

Konserni Kunta
2022 -

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

2022

27 482 583 25 955 984

174 120 125579
27 308 463 25830 405
27 482 583 25955 984

Yhtidn Kunnan tilikauden
virallinen  omistus- Konsernin omasta vieraasta voitosta/
Nimi tunnus osuus omistusosuus padomasta padomasta tappiosta
Tytéryhteisot
Hollglan Asuntotalot Oy 08696815 100 % 100 % 966 10 570 -88
Hollolan Tilapalvelu Oy 28408112 100 % 100 % 157 2677 -14
Asunto Oy Hollolan Tervasmiilu 0641773-9 88,08 % 88,08 % 85 372 0
Kuntayhtymit
Hollolan-Lahden
Vesilaitoskuntayhtyma 02178654 60 % 60,00 % 804 240 53
Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyma 09936446 9,51 % 9,51 % 9045 1042 273
Paijat-Hameen liitto 0215610-5 11,32 % 11,32 % 310 492 -44
Yhteensa 11 368 15 393 179
Liitetieto 23
Saamiset tytdryhteisoiltd, osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Konserni
2022 2022
Saamiset tytédryhteisoilta
Pitkaaikaiset saamiset tytaryhteisdilta
Lainasaamiset 0 275 000
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 0 16 931
Yhteensi 0 291 931
Saamiset jasenkuntayhtymilta
Lyhytaikaiset saamiset jasenkuntayhtymilta
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 260 510 292 418
Siirtosaamiset 1352 276 1519628
Yhteensid 1612786 1812 046
Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoiltd
Lyhytaikaiset muut saamiset 232 932 0
Yhteensa 232932 0

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2023




Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni
3 2022 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Jaksotetut henkilostokulut 23 349,30 1 542,70
Koulutuskorvaus 7 050,83 7 050,83
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 256 003,52 115 456,00
ELY palkkatuet 47 100,00 47 100,00
Valtionapusaamiset 1195 106,04 362 411,33
PHHYKY loppulasku 1352 276,02 1519 627,93
Muut tulojaamat 3 341 543,37 6 776,25
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 6 222 429,08 2 059 965,04
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 25
Oman padoman erittely Konserni Kunta
2022 2022
Peruspadoma 1.1. 65 882 500,88 65 882 500,88
*) Liséykset 0,00 0,00
**) Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 65 882 500,88 65 882 500,88
Arvonkorotusrahasto 1.1. 98 586,68 0,00
Vahennykset -38 039,24 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 60 547,44 0,00
Rahastopaidomat 1.1. 71 958,38 0,00
Rahastopaaomat 31.12. 71 958,38 0,00

Edellisten tilikausien ylijdgama 1.1.

48 129 357,88 24 561 862,52

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 289 377,34 239 682,00
Edellisten tilikausien ylijaadma 31.12. 48 418 735,23 24 801 544,52
Tilikauden ylijgédma 8 187 629,38 298 254 57
Oma padoma yhteensd 122 621 371,31 90 982 299,97

*} Holfolan kunnan peruspéddomaan liséttiin vuonna 2023 Péijjét-Hameen kuntayhtymélle siirtyneiden henkilbiden
lomapalkkavelka
62 461,77 €
**) Hollolan kunnan peruspéddomasta vdhennettiin kuntayhtyméosuuksia vuonna 2023
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma

6 666 704,40 €
193 577,33 €

Yhteensa 6 860 281,73 €

Liitetieto 26

Erittely poistoerosta Kunta

2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 4729 166,68
Poistoero yhteensa 4729 166,68
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Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitk3aikaiset velat yhteensa 17 915

Liitetieto 29

Konserni

(velat ja velkojen osat, jotka erddntyvit myShemmin kuin 5 vuoden kuluttua)

2022
21 597 530,81
21 597 530,81

2022
14 483 333,26
14 483 333,26

Pakolliset varaukset

Konserni

2022 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1402 850,41 0,00
Muut pakolliset varaukset 2388 045,19 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 3 790 895,60 | 0,00
Liitetieto 30
Vieras pddoma 2022
Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisbille
Ostovelat 0,00 2 046 320,08
Yhteensa 0,00 2 046 320,08
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenend
Ostovelat 0,00 28 677,15
Siirtovelat 1207 309,45 0,00
Yhteensa 1207 309,45 28 677,15
Liitetieto 32
Muiden velkojen
erittel __Konserni __Kunta
2022 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Muut velat
Liittymismaksut 11141 176,20 0,00 11 141 176,20 0,00
Muut velat 262,95 252342723 0,00 2379351,10
Muut velat
yhteensia 11 141 439,15 2523 427,23 11141 176,20 2 379 351,10
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2022 2022
Pitkaaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutus 1074 352,20 1207 309,45
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 1074 352,20 1207 309,45
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Mengcjaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 9 361 420,08 3 573 346,01
Korkojaksotukset 86 097,21 52 070,30
Hyvinvoinnin palvelualueen
kayttdtaloushankkeiden saldon siirto 659 251,68 659 251,68
Muut menojaamat 1631 591,84 15 093,82
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11 738 360,81 4299 761,81
Siirtovelat yhteensa 12 812 713,01 5507 071,26
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 38
Vuokravastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Toimitilojen vuokravastuut

- josta vuokravastuut

- josta kiinteistleasingvastuut (PPP)
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

- josta seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus
Toimitilojen vuokravastuut
- josta vuokravastuut
- josta kiinteistdleasingvastuut (PPP)
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

21448 449,12 21 409 144,51

138 573,19 99 268,58
21309 875,93 21 309 875,93
2 390 363,96 2234 673,74
1 454,82 0,00

0,00 0,00

23 840 267,90 23 643 818,25

45 459,49 1550 708,16
0,00 27 068,58

0,00 1523 639,58

1608 176,25 713 774,83
1454,82 0,00
0,00 0,00
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Liitetieto 39-40

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
vhteistjen puolesta

Alkuperainen padoma

Jéljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta

Konserni

2022 2022

19 532 521,28
10 310 878,98

19 532 521,28
10 310 878,98

Alkuperédinen p&doma 1583436,17 1583 436,17
Jéljella oleva padoma 1466 710,00 1486 710,00
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista _ Kunta
2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 174 805 575,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 101 087,00
Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni _ Kunta
2022 ' 2022
Maankayttésopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,00 0,00
Mydhemmin maksettavat 2 000 000,00 2 000 000,00
Yhteensa 2 000 000,00 2 000 000,00
Muut sopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3004 612,56 2 980617,00

Mydhemmin maksettavat
Yhteensi

17 198 523,59
20 203 136,15

17 198 523,59
20 179 140,59

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimus, Kuntararahoitus Oyj,
no 34743

(talousjohtaja 2.7.2015, 1§/21}
Markkina-arvo

Nimellisarvo

Kuntarahoituksen kanssa vuonna 2015 tehty 10 miljoonan euron johdannaissopimus on koronvaihtosopimus, joka on tehty
lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella
kiintedan korkoon. Sopimuksen alkamispaivd 3.7.2016. Sopimus on voimassa 3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa
maksettava kiinted korko1,106 prosenttiyksikkdd p.a./6 kk euribor. Maksupdivat 3.1. ja 3.7. Korot on kirjattu korkokuluihin.
Johdannaissopimuksessa ei ocle erillistd purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja.
Sopimuksella on siirrytty 10 miljoonan tasesuojauksen osalta kiintedan korkoon, joten korkokustannukset ovat talta osin olleet 143

2022

77 790,90
10 000 000,00

tuhatta euroa suuremmat kuin ilman johdannaissopimusta.
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2023 2022
Koronvaihtosopimus, Nordea Bank Ab, no

1625689

(talousjohtaja 8.1.2016, 1§/21)

Markkina-arvo 0,00 -4 367,00
Nimellisarvo 0,00 10 000 000,00

Nordean kanssa vuonna 2016 tehty 10 miljoonan euron johdannaissopimus on lukkiutuva koronvaihtosopimus, joka on tehty
lainakannan suojaamistarkoituksessa. Kunfa on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksella
kiinteddn korkoon. Scpimuksen alkamispéiva on 12.1.2016. Sopimus on voimassa 12.1.2023 asti. korkovaihtosopimuksessa
maksettava kiinted korko 1,49 prosenttia kun 3 kuukauden euriborin kynnystaso 0,25 prosenttia ylittyy. Korkopéaivat 12.1., 12.4.,
12.7. ja 12.10. Korkoja ei ole realisoitunut, joten niistéd ei ole aiheutunut kirjauksia. Johdannaissopimuksessa ei ole erillistd
purkuehtoa. Sopimuksen lisaksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Johdannaissopimus ei ole toistaiseksi alhaisesta
korkotasosta johtuen realisoitunut kynnyksellisyyden vuoksi.

Koronvaihtosopimus, OP Yrityspankki Oyj,
no 13571265

(talousjohtaja 13.3.2020, 8§)
Markkina-arvo 0,00 -35 886,90
Nimellisarvo 0,00 10 000 000,00

OP yrityspankki Oyj:n kanssa vuonna 2020 tehty 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus on tehty lainakannan suojaamistarkoi-
tuksessa. Kunta on sitoutunut pitk&aikaisten lainojen kiinteé&n koron koronvaihtosopimuksella vaihtuvaan korkoon. Sopimuksen
alkamispéiva 3.1.2020. Sopimus on voimassa 3.7.2023 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava vaihtuva 6 kk euribor/ kiinted
korko 1,106 prosenttiyksikkda p.a. Maksupé&ivat 3.1. ja 3.7. Korot on kirjattu korkokuluihin. Johdannaissopimuksessa ei ole erillista
purkuehtoa. Sopimuksen lisdksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 miljoonaa
tasesuojauksen osalta vaihtuvaan korkoon, joten korkokustannukset ovat talta osin olleet 143 tuhatta euroa pienemmat kuin ilman
johdannaissopimusta.

Koronvaihtosopimus, OP Yrityspankki Oyj,
no 13571480

(talousjohtaja 13.3.2020, 8§)

Kaypa arvo -1 254 823,00 1648 910,62
Nimellisarvo 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimus on voimassa 1.10.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava kiintea korko 0,77 prosenttiyksikkd p.a./

6 kk euribor,

OP yrityspankki Oyj:n kanssa vuonna 2020 tehty 10 miljoonan euron koronvaihtosopimus on tehty lainakannan suocjaamis-
tarkoituksessa. Kunta on koronvaihtosopimuksella sitoutunut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron riskiltd sucjaavaan kiintedan
korkoon. Sopimuksen alkamispaiva 1.10.2025. Sopimus on voimassa 1.10.2034 asti. Koronvaihtosopimuksessa maksettava
kiinted korko 0,77 prosenttiyksikkda p.a./ vaihtuva 6 kk euribor. Maksupé&ivat 1.4. ja 1.10. Johdannaissopimuksessa ei ole erillista
purkuehtoa. Sopimuksen liséksi noudatetaan johdannaisyleissopimuksen ehtoja. Sopimuksella on siirrytty 10 miljoconaa euroa
tasesuojauksen osalta kiintedan korkoon.

Arvonlisdverotuksen palautusvastuu

Hollolan kunnalle saattaa muodostua palautusvastuu 1.1.2006 alkaen uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenojen
arvonlisaverosta, mikali kiinteistdjd myydaén tai niiden kayttdtarkoitus muuttuu vahennykseen tai palautukseen cikeuttamattomaan
kayttédn (AVL 11 luku 1208§). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistdt, joiden osalta vastuun toteutuminen on
todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Konserni | Kunta
2023 2022 2023 2022
Pyhaniemen vanhainkoti 786 769,28 880 644,47 0.00 150,61
Yhteensi 786 769,28 880 644,47 0,00 150,61
PatUstamishEnRieidel valtiorasulden 10026 209,10  10145004,03|  9909141,00 9909 141,00

palautusvastuu
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara

2022
Konsernipalvelut 30
Hyvinvointipalvelut 585
Elinvoimapalvelut 152
Vesihuoltolaitos 1
Paijat-Hameen ymparistopalvelut 0
Kunta yhteensd 768
Naisia 624
Miehia 144
Yhteensa 768
Vakinaiset 602
Mé&éaraaikaiset ja sijaiset 121
Tyollistetyt 41
Oppisopimussuhteiset 4
Yhteensa 768
Liitetieto 43
Henkilostokulut Kunta
2022

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkiléstokulut yhteensa

Liitetieto 44

35 396 092,30
35396 092,30

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt

luottamushenkildmaksu

Kunta

2022
Kokoomus/Hollola 3762,79
Kristillisdemaokraatit 0,00
Keskusta 1619,28
Sosiaalidemokraatit 3 506,58
Vasemmistoliitto 62,40
Vihreat 1 846,20
Perussuomalaiset 5 852,95
Sininen Tulevaisuus ry 0,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 16 650,90
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot Kunta

2022
Revisium Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8 753,21
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3618,26
Muut palkkiot 1 200,00
Palkkiot yhteensa 13 571,47
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Liitetieto 46
Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluva liitetieto

Kunnan 100 prosenttisesti omistamalta tytdryhtié Hollolan Tilapalvelu Oy:ltd on ostettu palveluita vuonna
2023 yhteensd 10,2 miljoonalla eurclla (8,7 miljoonaa euroa vuonna 2022) Toiselta 100 prosenttisesti
omistetulta yhticlta Hollolan Asuntotalot Oy:lté& palveluita on ostettu 19 tuhatta euroa (46 tuhatta euroa
vuonna 2022).

Kunta on omistajana Provincia Oy:ssd, josta kunta ostaa merkittdvan madran kunnan palvelutuotantoon
liittyvid talous- ja henkiléstéhallinnon palveluita. Ostot Provincia Oy:td vuonna 2023 olivat yhteensd noin 554
tuhatta euroa (668 tuhatta euroa vuonna 2022). Kunta on osakkaana myés Tydterveys Wellamo Oy:ssd, josta
tyoterveyshuollon palveluita on ostettu vuonna 2023 yhteensa 230 tuhatta euroa (207 tuhatta euroa vuonna
2022). Kunta on osakkaana myds Salpakierto Oy:ssd, josta palveluita on ostettu puolestaan noin 5 tuhannella
eurolla (3 tuhatta euroa vuonna 2022).

Muita intressitahoja (ja kuntakonserniin kuuluvia) ovat kuntayhtymdt, joissa kunta on jdsenkuntana. Naitg
ovat Pdijat-Hameen liton maksut noin 335 tuhatta eurca (288 tuhatta euroa vuonna 2022) ja Hollolan-
Lahden Vesilaitoskuntayhtymd noin 128 tuhatta euroa (127 tuhatta euroa vuonna 2022).

Kunnanjohtajan kanssa on vuonna 2017 (kv 35 §) solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu
fietyissd tapauksissa vuoden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimus on edelleen ollut voimassa
vuonna 2023.

Kunnalla on kaytdssadn konsernitili, johon on liitetty Hollolan Tilapalvelu Oy ja Hollolan Asuntotalot Oy. Tili
sisaltdd Hollolan Tilapalveluiden osalta 3 miljoonan euron limiitin ja Hollolan Asuntotalojen osalta 0,5
miljoonan euron limiitin, Limiitistd tai sen kaytdstd ei peritd yhtichtd palkkiota.

Kunnalla on cllut voimassa olevia takauksia koskien Hollolan Asuntotalot Oy:n lainoja nimellisarvoltaan 18,5
miljoonaa euroq, josta avoinna oleva lainamadrd yhteensd on 9,4 miljoonaa euroa. Lisdksi voimassa on
Hollolan Tilapalvelu Oy:lle my&nnetty 550 tuhannen euron laing, josta aveinna saldo 31.12.2023 on 220 tuhatta
euroa.

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt kokouksessaan 11.12.2023 sijoitus- ja rahoitusperiaatteet, joiden mukaan
kunnan mydntéessd vdlirahoitusta hollolalaisille yleishyédyllisille yhteisdille kunta ei vaadi vélirahoituksesta
vakuuksia. Vuonna 2023 ei mydnnetty uusia valiaikaisrahoituksia.

Konsernin I&hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketeimia.
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4.4 Vesihuoltolain edellyttamat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seké menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat jo aineelliset hy&dykkeet on merkiity taseeseen hankintamenoon
véhennettynd suunniteiman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin  saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut raohoitusavustukset on  merkitty

asianomaisen hyddykkeen hankintamenan vahennykseksi.

Liitetieto 6

Tuloslaskelman liitetiedot 2023 2022
Vesimaksut 1226 000,79 1296 774,30
Jatevesimaksut 1966 828,13 2 067 840,45
Perusmaksut 949 297,45 836 042,58
Vesihuollon liittymismaksut 249 460,58 414 163,75
Muut myyntituotot 18 399,15 15 666,40
Yhteensa 4409 986,10 4 630 487,48
Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunnanvaltuusto on  hyvéksynyt 17.11.2020 pdivitetyn poistosuunnitelman kaytddén 1.1.2020 alkaen.
Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu hallinto- ja laitosrakennusten
poistoaikoja sekd poistettu menoja&nndspoisto suunnitelmasta. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja
aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

Aineelliset hyédykkeet:

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Vedenjakelu- ja viemdriverkosto

Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja
loitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet jo rakenteet
Koneet ja kaluste

Muut laitteet ja kalusteet

Poistosuunnitelma 31.12.2019 asti

Poistosuunnitelma 1.1.2020 alkaen

20-30 vuotta Tasapoisto 20 vuotta
20-25 vuotta Tasapoisto 20 vuotta
30 vuotia Tasapoisto 30 vuotta
10 vuotta Tasapoisto 25 %

10 vuotta Tasapoisto 25%

3 vuotta Tasapoisto 5 vuotta

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto

Menojadnnospoisto
Menojadnnéspoisto

Tasapoisto

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2023 | 118



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 19
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Koneet ja Keskeneriiset
kalusto tyot

rakenteet ja
laitteet

vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 89 134,51 848 267,83
Liséykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla -1+ 0 0
Tilikauden poisto 0 -60 868,90
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 89 134,51 787 398,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 89 134,51 787 398,93

Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét

29090 562,56 9479260 862 939,02 |3
858 053,24 0 99135964
0 0 0
0 0 0|
740 714,36 0 -740714,36
-1684 933,04 -17 062,66 0
0 0 0
29004 397,12 7772994 1113 584,30
29004 397,12 77729,94 1113 584,30

2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Avustuksen jaksotus

Muut siitosaamiset/Lahti Aqua palvelumaksun tasaus
Siirtosaamiset yhteensa

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 25

Oman paidoman erittely

20 990,97
154270
22 533,67

2022

Peruspddoma 1.1.
Peruspiddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1,
Siirto edelliselt tilikaudelta

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijdama/alijagdma

Oma padoma yhteensd

9302 673,01
9302 673,01

4003 335,93
24 745,28
4028 081,21

-55 578,18

13 275 176,04
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Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat saldo 31.12.2023 2024 2025 2026 2027 2028 saldo 31.12.2028
19834/19 625000 -125000 -125000 -125000 -125000 -125000 0
20373/20 1200000 -200000 -200000 -200000 -200000 -200000 200 000
1825000 -325000 -325000 -325000 -325000 -325000 200 000
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely 2023 2022
Pitkdaikaiset
Muut velat
Liittymismaksut 11 633 644 47 11 633 644,47
Muut velat yhteensa 11 633 644,47 11 633 644,47
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2023 2022
Lyhytaikaiset
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 11 508,24 12 671,86
Korkojaksotukset 20,63 24,06
Muut siirtovelat 0,00 2 848,84
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 11 528,87 15 544,76
Siirtovelat yhteensa 11 528,87 15 544,76
Liitetieto 41
Taseen ulkopucliset jarjestelyt
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Vastuu Mybnnetty
Hanke Padtos padttyy avustus
VESIHUOLTOLAITOS )
Herralan siirtovesijchto ja -viemdri HAMELY/0070/05.02.09/2010/ 31.12.2025 793 000,00
(tyollisyysperusteinen investointiavustus)  6.8.2010
Raaskantien | vaiheen ja Tynnyrimden HAMELY/2242/2014 joa HAMELY/2246/2014/ 31.12.2030 55 000,00
tien vesihuolto 16.3.2015
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 42-43
Henkiléstén lukumaari 31.12. 2023 2022
Vesihucltolaitos 1 1
Yhteensa 3 1
Henkiléstokulut 2023 2022
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 71 450,38 84 677,69
Henkiléstokulut yhteensa 71 450,38 84 677,69
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VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LITETIEDOT

Huleveden viemdrdinnin ja vesihuollon osalta esitetddn eriytetyt tilinp&atdslaskelmat vesihuoltolain
muutosten (22.8.2014/681) edellytt&dmalld tavalla.

Erillisid huleveden kayttémaksuja tai huleveden vuosittaisia perusmaksuja ei ole toistaiseksi kaytdssd.
Tilikauden 2023 tuloiksi on luettu huleveden viemaréinnille suoraan kohdistettavissa olleet littymismaksutulot
sekd perusmaksutulosta laskennallisesti eriytetty osuus.

Vuodesta 2021 huleveden viemdardinnin toimintamenot on eriytetty omalla laskentatunnisteella (sisGinen
filaus). Vuoteen 2020 asti huleveden viemdardinnin menot eriytettiin laskennallisesti, perusteena kdaytettiin
hulevesiverkoston pituutta.

Lainoista huleveden csuudeksi on erotetiu tasearvojen suhteessa lainapddoma ja korkomenot,

Hulevedelle on madritetty prosenttiosuus poistoista.

Vesihuoltolain edellyttéma laskennallinen eriytys, huleveden viemardginti

TULOSLASKELMA 01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2022
Liikevaihto 267 431,22 101 071,48
Materiaalit ja palvelut -64 887,97 -69 587,74
Palvelujen ostot -64 887,97 -69 587,74
Poistot ja arvonalentumiset -150 725,83 -142 652,45
Suunnitelman mukaiset poistot -150 725,83 -142 652,45
Liikeylijadma 51 817,42 -111 168,71
Rahoitustuotot ja -kulut: -31 744,32 -31 644,81
Muille maksetut korkokulut -286,79 -466,71
Korvaus peruspagomasta -31 457,53 -31178,10
Ylijadma (-alijadamad) ennen satunnaiseria 20 073,10 -142 813,52
Ylijaama(alijadma)ennen varauksia 20 073,10 -142 813,52
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0,00 342,70
Tilikauden ylijddma (-alijdgdma) 20 073,10 -142 470,82

RAHOITUSLASKELMA

01.01. - 31.12.2023

01.01. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus =130 652,73 -285 465,97
Liikeylijgdma 51 817,42 -111 168,71
Poistot ja arvonalennukset -150 725,83 -142 652,45
Rahoitustuotot ja -kulut -31 744,32 -31 644,81

Investointien rahavirta -192 842,94 -449 118,02
Investointimenot -192 842,94 -449 118,02

Toiminnan ja investointien rahavirta -323 495,67 -734 583,99

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset -33 775,01 -48 925,00
Pitk&aikaisen lainojen védhennys muilta -33 775,01 -48 925,00

Rahoituksen rahavirta -33 775,01 -48 925,00
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TASE
VASTAAVAA

31.12.2022

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hytdykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

3 400 921,95
3400921,95
3 179 407,82

221 514,13

VASTAAVAA YHTEENSA

3400 921,95

VASTATTAVAA

31.12.2022

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama
Tilikauden ylijaaméa/alijaama

-320 910,38
-968 175,32
779 735,76
-142 470,82

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

-1 453 190,38
-1419 715,38
-221 450,00
-1 198 265,38
-33 475,00
-33 475,00

VASTATTAVAA YHTEENSA

-1774 100,76
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5. Taseyksikoiden erillistilinpaatoslaskelmat

5.1 Vesihuoltolaitos

TULOSLASKELMA
01.01.-31.12.2022
Liikevaihto 4630 487,48
Tuet ja avustukset 43 666,97
Materiaalit ja palvelut -2 406 719,24
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 212,67
Palvelujen ostot -2 251 506,57
Henkil6stokulut -84 677,69
Palkat ja palkkiot -55 002,08
Henkildsivukulut -29 675,61
Elakekulut -27 332,71
Muut henkilosivukulut -2 342,90
Poistot ja arvonalentumiset -1927 735,76
* Suunnitelman mukaiset poistot -1927 735,76
Liiketoiminnan muut kulut -9410,64
Liikeylijadma 245 611,12
Rahoitustuotot ja -kulut: -305 820,34
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 319,50
Muille maksetut korkokulut -3439,84
Korvaus peruspaaomasta -302 700,00
Ylijaama (-alijaamad) ennen satunnaiseria -60 209,22
Ylijaama(alijaama)ennen varauksia -60 209,22
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 4 631,04
Tilikauden ylijadma (-alijadma) -55 578,18
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&oman tuotto, % 23%
Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, % 21 %
Voitto, % -1.3%
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Vesihuoltolaitos
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalennukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antelainauksen muutokset
Antolainauksen lis&ys muille
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisen lainojen v@hennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

01.01. - 31.12.2022

1 867 526,54
245611,12
1927 735,76
-305 820,34
-2 748 553,36
-2 748 553,36
-881 026,82

-4 090,00

-4 090,00

1 409 090,57
-474 999,00
1884 089,57
-523 972,75
0,00

-234 863,87
-289 108,88

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, eur

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick Ratio

Current Ratio

881 027,82

1.00

0,00
0,00

-4 315 952
67,90

2,4

0,06

0,06
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Vesihuoltolaitos
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagdma
Tilikauden ylijddméa/alijgédma

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/littymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagadma, 1000 eur
Lainakanta 31.12., 1000 eur

31.12.2022

31 096 041,52
30 985 696,52
89 134,51
848 267,83
29 090 562,56
94 792,60
862 939,02
110 345,00
110 345,00
262 320,09
262 320,09
262 320,09
220 109,52
19 676,90

22 533,67

31 358 361,61

31.12.2022

-13 275 176,04
-9 302 673,01
-4 028 081,21
556578,18

-18 083 185,57
-13 783 644,47
-2 150 000,00
-11 833 644,47
-4 299 541,10
-325 000,00

-3 725 148,37
-233 847,97
-15 544,76

-31 358 361,61

42,3
386,9
3973
6 200
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5.2 Paijat-Hameen Ympadristoterveys
TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma

Rahoitustuotot ja -kulut:
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijadma (-alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %
Voitto, %

Péjjat-Hémeen ympdristéterveys aloitti toiminnan 1.1.2023,

Jjonka vuoksi vertailutietoja ei voida esittda

RAHOITUSLASKELMA

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, eur

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick Ratio

Current Ratio

01.01. - 31.12.2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,0 %
0,0 %
0,0%

01.01. - 31.12.2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
G,00

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Paijat-Hameen Ympaéristéterveys

TASE
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Vieras padaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Vieras padaoma
VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama, 1000 eur
Lainakanta 31.12. 1000 eur

31.12.2022

c,00
6,00
0,00

0,00
0,00

31.12.2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

O o oo
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6. Konserniyhtict

Talousarviossa on hyvaksytty konserniyhtidille seuraavat yleiset ja yhtidkohtaiset tavoitteet:

Yleiset tytaryhteiscja koskevat tavoitteet

¢ Tytdryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksymdn strategian mukaisesti ja konserniohjetta

noudattaen

e  Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee jérjestdd konserniohjeiden mukaisesti ja niistd raportoitaessa
noudatetaan konserniohjetta

e Kaikilta yhtiGilta edellytetadn tervettd pitkdjanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta

»  Tytaryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyddyntad tukitydllistdminen

» Konsernin sisdiset palveluostot on keskitettdvé tarkoituksenmukaisesti koko konsernin etu huomioiden

Talouteen liittyva tavoite:

e Kayttokateprosentin pysyminen vghintadn vuoden 2022 tilinpaatdksen tasolla tai parantaminen
*  Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

Konserniyhtié

Hollolan Asuntotalot Oy ja As Oy Tervasmiilu

Strategian tavoite

Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvid asumisen muotoja lGhella luontoa.

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Mittari Toteuma 31.12.2023
(tavoitetaso ja |ahtétaso)

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk.
L&ahtotaso 4 %.
Kayttdaste yli 95 %, lGhtétaso 93,5 %.

Asukasvaihtuvuus oli 2,4 %/kk (2,3
%/kk vuonna 2022)

Kayttdaste keskiarvo oli 97,8 % (97,9
% vuonna 2022)

Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva
tavoite/toimenpide

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari Toteuma 31.12.2023
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Asiakkaiden tyytyvdisyys

Asiakaspalautteet vahintéan edellisen
vuoden tasolla. Lahiétaso 4,0.

Asiakas tyytyvaisyys oli 4,0.

Kuntastrategian mukaisten
hankkeiden edistaminen
konserniohjauksen, sekd
kuntayhteistydn kautta

Investointisuunnitelma hyvaksytty
yhtion hallituksessa 26.9.2023.

Asumisen PTS-suunnitelma osana
strategisia ohjelmia laadittu.
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Konserniyhtid
Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Hollolan Tilapalvelu Oy

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Toteuma 31.12.2023

Kiinteistdjen korjausvelan
pitéminen kohtuullisella
tasolla

Vuonna 2023 pitkan ajan

kerjausvelkatavoite madritetty.

Korjausvelkaa koskevat madrittelyt
tehdadn alkuvuodesta 2024,

Kunnan
energiasddstéohjelman
laadintaan ja
t@ytdntédnpanoon
osallistuminen.

Vuodelle 2023 osoitetut

Tilapalveluiden toimenpiteet suoritettu.

Kukkilan p&ivakodin, Satulinnan
pdivakodin ja Vesikansan varikon
energiatehokkuushankkeet on tehty,
LED-valoja asennetfu
Salpakankaankoulun A ja C-osaan,
Pyhdniemen kouluun, sekd
Soramden pdivdkotiin. EC-
puhaltimia asennettu kirjastoon,
Nostavan kouluun ja

j@dhalliin. Vesivirtaamat sadadetty
Herralan-, Pyh&niemen-, ja
Nostavan kouluissa. Aurinkopaneelit
asennetiu Kukkilan pdivakotiin ja
Salpakankaan koulun B-osaan
syksyn aikana. Kunnanhallituksen
17.10.2022 ja astetta alemmas
kampanjan asetetut tavoitteet on
saavutettu.
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7. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tositelqjit

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit vuonna 2023

Kirjanpidon osa Tositelaji | Numero- kirjanpitojarjestelmien keskindiset | Miten ja missé

sarja vhteydet sailytetaan

Tilinpaatas Yrityksen tasekirjassa on esitetty Yrityksessd paperilla
kirjanpitolain edellyttdma
tilinp&atds, toimintakertomus seké
luettelo kirjanpidoista ja aineistosta

Padkirjanpito Pad- ja Paivékirjat Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto | Tapahtumat sdilytetddn
esijdrjestelmien tapahtumista sdhkdisend IR-arkistosso

Kayttdomaisuus AA 1| Kayttdomaisuus kirjaus KOM osa SAP-jarjestelmad, joka on | SAP
integroitu suoraan pddkirjanpitoon | kifjanpitojarjestelmdssa

AF 3 | Poistokirjaukset
PU 77 | Padkirjat. (purku)

Kirjanpitotosite - | AB 1| pankin + myren + osren osa SAP-jarjestelmad, joka on SAP

Tasaustosite vdlitilien tasaukset integroitu suoraan padkirjanpitoon | kijanpitojarjestelmassa

Paadkirjatilitosite | JP 12 | jaksotustositteen purku

KU 7 | Muistio, kertasuoritus,
kumppanikoodi pakollinen
KT 91 | Toistuvaistosite -sisdinen
SA 10 | Oikaisurmuistio
sB 12 | Padakirjatilikirjaus, jaksotus Pddkirjatositteet vieddan
padkirjanpitoon manuaalisesti
SE 1| Paakirjatosite, Padkirjatositteet viedadn
esijdrjestelmadsta pddkirjanpitoon exceling
SK 21 | Kassatosite
SP 1| oikaisumuistio - s@hkdinen Padkirjatositteet viedadn
hyvaksynt& pddkirjanpitcon manuaalisesti
ST 10 | Muistio, toistuvaissuoritus -
ulkoinen
Ti 1| Tilastotosite Padkirjotositteet vieddan
pddkirjanpitoon exceling. Tositetta
kaytettdan tilastoraportoinnissa.
Y1 6 | Yritysten vélinen kirjaus Padkirjatositteet viedaan
pddkirionpitoon manuaalisesti

Alv-vero kauden | SV 1| alv saatava- ja velkatilien osa SAP-jarjestelmad, joka on SAP

vaihteessa netotus integroitu suoraan p&dkirjanpitcon | kifjanpitojdrjestelmassa,

sdhkéisessd IR arkistossa

Liittymat L1 2 | Populus Palkkaliittymd Topchtumat siirret@dn littyman Palkkakirjanpite ja siihen
kautta pddkirjanpitoon liithyvat erittelyt ja
tapahtumakohtaisesti laskelmat sailytetadn

sdhkdisend IR-arkistossa.
L4 CPU- kassaliittyma Sdilytetdan sahkoisend IR
kansiossa.
R2 4 | Rahoitus - Maksatus, pankin | SAP jarjestelma Tapahfumat sdilytetddn
valitili sthkdisend IR-arkistossa.

Myyntireskontra RV 98 | Laskun siirto Myynfireskontran tapahtumat ovat | Tapahtumat sdilytetGan
osa SAP-jarjestelmad, joka on stihkoisend IR-arkistossa
integroitu suoraan padkirjanpitoon

DA 16 | Asickastosite
DZ 14 | Asiakkaat - maksu
LT 1 | Luottotappiokirjaus

Ostoreskontra KR 19 | Toimittajat - lasku Tositteet siirtyvat Basware P2P:n Tapahtumat sdilytetadn

kautta SAP jarjestelmadn sdhkoisend IR-arkistossa
KZ 15 | Toimittajat - maksu
KG 17 | Toimittajat - hyvit.

Tiliotteet ZP 20 | Maksukirjaus Basware maksuliikenneohjelmasta | Tapahtumat sdilytetdan
liittymien kautta SAP stihkdisend IR-arkistossa
kirjanpitojérjestelmddn

yAY 20 | Maksuselvitys
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Luettelo kdaytetyistd kirjanpitokirjoista

Tasekirja Paperituloste, sidottu
Tilikartta Sahkéinen arkisto
Paivakirja Sahkoinen arkisto

Padkirja Sé&hkdinen arkisto
Ostoreskontra Sdhkodinen arkisto
Myyntireskontra Sdhksinen arkisto
Palkkakirjanpito Sdhkainen arkisto/atk-listat
Kayttdomaisuuskirjanpito Sdhkdéinen arkisto
Konsernikirjanpito Sdhkéinen arkisto
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset Paperitulosteet

Konsernilaskennassa kaytetyt tositesarjat

10 000
20 000
23 000
30 000
10 000
120 000
123 000
130 000
410 000
420 000
430 000
32000
50 000
60 000
72000
80 000

Erillistilinp&dtds, yhtién tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
Sisdiset erdt, Yhtion tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
Konsolidointiviennit, sisdiset erat

Konsolidointiviennit, erillistilinp&atds
Erillistilinp&iatéksen oikaisut (sisdisten erien tdsmaytys)
Sisdiset erat, erillistilinpddtoksen oikaisut (sisdisten erien tdsmdytys)
Konsolidointiviennit, etp -oikaisut, sisdiset erat
Konsolidointiviennit, erillistilinp&atdksen oikaisu
Kuntakonsernioikaisut

Kuntakonsernioikaisut, sisdiset erét
Konsolidointiviennit, kuntakonsernioikaisut
Vapaaehtoisten varausten purku, erillistilinpédtés
Kayttdomaisuuden sisdisen katteen eliminointi
Sisdisen omistuksen eliminoinnit

Muut eliminoinnit, muuttuvat
Pddomaosuusmenetelmd konsolidointi
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8. Tilinpadtoksen allekirjoitukset ja merkinnat

Hollolan kunta

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Hollolassa 25.3.2024

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

~

Hollolassa 2024

Tilintarkastusyhteisd Revisium Qy

Ville Valkonen HT, JHT
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